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BASKANIN ONSOZU

2024 yil, lojistik sektorimuzin hem
kiresel hem de ulusal odlgcekte dnemli
donusumlere tanikhk ettigi bir donem
olmustur. Pandemi sonrasi toparlanma
sureci tamamlanirken, kiresel
ekonomideki dalgalanmalar, jeopolitik
riskler ve iklim krizinin derinlesen
etkileri, tagimaciligin sadece bir faaliyet
alani degil, ayni zamanda direngli ve
surdurilebilir kalkinmanin temel
unsurlarindan biri oldugunu bir kez daha
gOstermistir.

UTIKAD olarak, Tirkiye’'nin stratejik
konumunun sundugu avantajlari en
etkin sekilde degerlendirmek, lojistik
sektorimuzu dijitallesme, yesil
donusim ve kiresel entegrasyon
ekseninde daha rekabet¢i bir yapiya
kavusturmak icin calismalarimizi

kararhlikla surdtrduk. Bilgehan Engin
UTIKAD Basgkani

Sektérimizin gelisimi icin  ulusal ve

uluslararasi platformlarda kamu otoriteleri, 6zel sektor temsilcileri ve akademiyle yaruttugumuz
is birlikleri, strdurdlebilir lojistigin Tarkiye’'nin ekonomik vizyonunun ayrilmaz bir pargasi haline
gelmesini saglamaktadir.

2024 yili boyunca, tagimaciligin tm modlarinda dijital veri yonetimi, emisyon azaltimi ve
verimlilik odakli yatinmlar 6n plana c¢ikmigtir. Turkiye’nin, demiryolu ve denizyolu
tasimaciligindaki potansiyelini artirma yo6ninde attigi adimlar, intermodal ¢ézimlerin
gelecekteki lojistik planlamalarda daha fazla yer bulacagina isaret etmektedir. Bununla birlikte,
Yesil Lojistik Belgesi uygulamasi, ICS2 ve NCTS Faz-5 gibi dijital uyum suregleri de
sektérimuzun uluslararasi standartlarla butinlegsme kararliligini gostermektedir.

UTIKAD olarak vizyonumuz, sadece buglinin gereksinimlerine yanit veren degil, gelecegin
lojistik anlayisini sekillendiren bir sektor yapisi inga etmektir. Bu dogrultuda, surdurulebilir
blyume, yenilik¢i uygulamalar, egitim ve insan kaynagi gelisimi alanlarinda yarattigumuz tim
faaliyetlerin temelinde daha gugli bir Turkiye lojistik sektori hedefi bulunmaktadir.

Bu rapor, ulkemizin lojistik sektorundeki durumunu, donusum egilimlerini ve gelecege yonelik
beklentileri ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir. Raporun, sektérimizin tum paydaglari
icin yol gdsterici bir kaynak olacagina inantyorum. Bu galismanin hazirlanmasinda emegi
gecen tim UTIKAD icra Kurulu tyelerine tesekkir ederim.

Gelecege guvenle bakan, cevik, dijital ve strdurilebilir bir lojistik sektérini hep birlikte insa
edecegimize ylUrekten inaniyorum.

Bilgehan ENGIN
UTIKAD Baskani




YONETICI OZETi
2024 yili, kiresel lojistik sektorinin pandemi sonrasi toparlanma sirecinin devam ettigi, ancak

jeopolitik riskler nedeniyle tedarik zincirlerinde kirilganligin surdagu bir ddnem oldu.

Rusya—Ukrayna Savasi’'nin ve Orta Dogu’daki krizlerin etkileri tasima maliyetleri ve transit
surelerinde baski olugtururken, iklim degisikliginin yol actidi olumsuzluklar ise operasyonel
planlamalarda cevresel faktorlerin daha ¢ok gdzetilmesini zorunlu hale getirdi. Bu dénemde
surdurilebilirlik ve yesil donugum kuresel lojistik stratejilerinin merkezine yerlesti, karbon
emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla alternatif yakit teknolojileri, verimli ara¢ yatirimlari ve
cevreci liman uygulamalari yayginlasmaya basladi. Ayni zamanda dijitallesmenin hiz
kazandigi 2024 yilinda, yapay zeka destekli cozUmler, gergek zamanli izleme ve otomasyon

sistemleri, lojistik slreclerde verimlilik ve gérintrligl dnemli élglde artiran unsur haline geldi.

Tarkiye lojistik sektord, bu kiresel dontsimin icinde jeopolitik konumu, altyapi yatirimlari ve
uluslararasi ticaretteki aktif rolli sayesinde rekabet¢i konumunu gu¢lendirdi. Avrupa, Asya ve
Orta Dogu’nun kesisim noktasinda bulunan Turkiye'’den doért saatlik ucus mesafesi ile 1,4
milyar nufus ve 8,6 trilyon dolarlik pazara erisilebilmesi, Ulkemizin stratejik lojistik merkez olma

hedefini desteklemektedir.

Dis ticaret akisinda ise AB Ulkeleri ithalat ve ihracatta ilk siradaki konumunu korudu, sinir
kapilarimizdan 2024 yilinda 5,1 milyonun Uzerinde ticari ara¢ gecti. Bu durum karayolu

tasimalarinin dis ticaret performansindaki gigclu etkisini sirdirdigini gostermektedir.

Tarkiye'nin dig ticaret tagimalarinda agirlik bazinda denizyolu liderligini kesintisiz sekilde
strdirdd. 2024 yilinda denizyolu tasimaciligi ithalatta %92,7, ihracatta %78,85 paya sahip
oldu. Yil boyunca ithalatta 233,8 milyon ton, ihracatta ise 134,9 milyon ton yik denizyolu ile
tasindi. En ylksek tonajlarin goérildigu aylar ithalatta Nisan (21,1 milyon ton), ihracatta Mayis
(12,6 milyon ton) oldu. Denizyolu tasimaciligi yuksek hacimli yuk gruplari nedeniyle dis

ticarette ana tagima modu olma 6zelligini korudu.

Karayolu tagimaciligi, 6zellikle bdlgesel ticaret agisindan stratejik rolunt devam ettirdi. 2024
yilinda karayolu tasimaciliginin agirlik bazinda payi ithalatta %6,83, ihracatta %19,2 olarak
gergeklesti. Karayolu ihracati 32,8 milyon ton ile son on yilin en yuksek seviyesine ulasti;

ihracat tagimalarinin en yogun oldugu ay Mayis olup 3,04 milyon ton tagsima gercgeklestirildi.

Havayolu tasimaciligi, kapasite sinirlarina ragmen yiksek degerli ve zaman duyarh ylklerde
tercih edilen tagima tirt olmaya devam etti. 2024 yilinda havayolunun agirlik bazinda ithalatta
%0,08, ihracatta %1,02 pay aldigi gériilmektedir. ihracatta taginan yiik miktari 2024 yilinda

1,75 milyon ton ile son on yilin en yiiksek seviyesine ulasti. istanbul Havalimani ise 2,04 milyon




ton kargo trafigiyle hava yuk tasimaciliginda bdlgesel bir merkez olma konumunu daha da

guclendirdi.

Demiryolu tasimaciligi, strdurtlebilir lojistik ve kombine tasimaciligin éncelik kazanmasiyla
Onemini artiran bir tasima modu oldu. 2024 yilinda demiryolunun dis ticarette agirlik bazindaki
pay! ithalatta %0,35, ihracatta %0,91 seviyesine ulasti. ihracatta taginan toplam 1,56 milyon
ton yuk ile ilk kez ithalatin Gzerine ¢ikildi. Ay bazinda en yuksek ihracat hacmi yaklasik 153,8
bin ton ile Ekim ayinda gergeklesti. Bu artig, uluslararasi koridor projelerinin ve lojistik merkez

altyapilarinin sektére katkisini ortaya koymaktadir.

Sektorun surdurdlebilirlik politikalari 2024 yilinda daha fazla kurumsal uygulamaya donusta.
Kombine Tasimacilik Yonetmeligi kapsaminda verilen Yesil Lojistik Belgesi sahibi firma sayisi
yil sonunda 30’a ulasti. AB mevzuatina uyum dogrultusunda ICS2 veri sistemine gecis
calismalari ve NCTS Faz-5 guncellemesi, transit sireclerde dijital uyumu ve guvenilir veri

yonetimini ilerletti.

Tam bu gdstergeler, Tuarkiye lojistik sektérinin 2024 yilinda dijitallesme, yesil lojistik, tagsima
modlari arasinda denge ve uluslararasi ticaret akisinda etkinlik agisindan gtcli bir donlsum

surecinde oldugunu ortaya koymaktadir.

Altyap! yatirmlarinin devami, intermodal tasimaciligin yayginlastirimasi, sinir gecis
performansinin iyilestiriimesi ve nitelikli is glclinin desteklenmesi sektorin rekabetgiligini

artiracak temel unsurlar olarak éne ¢ikmaktadir.




Lojistik Sektorunun

Kuresel Gorunumu
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Lojistik Sektoriinin Kiiresel Goriunimii
Rusya — Ukrayna Savasinin Etkileri

COVID-19 pandemi donemi sonrasinda hizli bir toparlanmaya giren kuresel lojistik sektord,
2022 yilinin Subat ayinda baglayan Rusya — Ukrayna Savasi ile lojistik hizmetlerin aksadigi,
tedarik zinciri bagintilarinin bozuldugu ve kiresel ticaretin sdrdurilebilir gelisimi igin risk

olusturan bir hale biridndu.

Rusya'nin  Ukrayna'yl isgali sivil can
kayiplarina ve zorluklara, altyapi ve Gretim

varliklarinda zarara ve ekonomide "<

bozulmaya neden oldu.’
e !
svrs “KrosnoamR 3y o akiyeveram

Subat 2022'den bu yana, Rusya ve = D J} ™ 7?Mgk,,w
Viredar e oners w ;'A‘ VT ke
Ukrayna'da ulastirma altyapisi grevler ve nookmyzo;i,m zi‘y%’o
. R Volnovakhat na-D¢

kara operasyonlari nedeniyle buyiik hasar folohy o \' " >

gordd. Deniz limanlarina erigsim kaybi ve . orqu??l o

hava sahasinin kapatilmasi yuk ve yolcu
lojistiginde aksamalara sebep oldu.
Ukrayna’'da devlet fonu oncelikli olarak
askeri ihtiyaglara yonlendirildiginden, karayolu altyapisinin sinirli bakim nedeniyle onarimi

gercgeklestirilemedi.?

2024'te Ukrayna lojistik sektoriindeki hasarin gogu Ukrayna demiryolu ve liman altyapisinda
gergeklesti; demiryolu altyapisinin yaklasik %30'u "hasar-onarim" déngisiinde kalmaya devam

etti, liman altyapisi ve yaklagik 30 gemi de hasar gordi.®

Ukrayna Uzerinden devam eden jeopolitik gerginliklerin ardindan; ABD, AB Ulkeleri, Kanada ve
Japonya ile yasanan anlagsmazliklarin neticesinde, Rusya’nin finans, enerji ve savunma
sektérlerine uluslararasi yaptirmlar uygulandi.* AB, Rusya'ya karsi Diinya Ticaret Orgiiti'nde
alti uyusmazlik davasi acti. Rusya ise AB'ye kargl Diinya Ticaret Orgiiti'nde dért uyugmazlik

davasi agti.’

Agustos 2023'te Ukrayna, Ukrayna'nin Karadeniz limanlarindan hareket eden sivil gemiler icin

gecici bir rota duyurdu. Agustos 2023'ten Mart 2024'e kadar Ukrayna, "gegici ihracat koridoru"

1 World Bank Group, Fourth Rapid Damage and Needs Assessment (RDNA4), February 2022 — December 2024
S.12.

2 bid., S.152.

3 |bid., S.153.

4 Kolay ihracat Platformu, Rusya Genel Gériinimdi.

5 Avrupa Komisyonu, AB'nin Rusya ile ticari iligkileri.
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aracihgiyla 34 milyon ton ihracat gergeklestirdi. “Gegici ihracat koridoru” tamamen guvenli
olmasa da Ukraynali ihracatcilarin tedariklerini sirdtrmeleri icin daha fazla olanaga sahip olarak

daha direngli olmalarini sagladi.®

Savas sirasinda Ukraynali ihracatcilar kargo akiglarini AB limanlarina, 6zellikle Romanya'ya
(Kdstence), Bulgaristan'a (Burgaz), Polonya'ya (Gdynia, Gdansk, Szczecin, Swinoujscie),
Hirvatistan'a (Rijeka, Ploce), Almanya'ya (Hamburg, Bremerhaven, Bremen) ydnlendirmek
zorunda kaldi. Sonug olarak, Ukraynali ihracatgilar i¢in sevk limanina olan ortalama mesafe 5

kat artti ve varis limanina olan nakliye maliyetleri ortalama 3-4 kat artti.”

Rusya — Ukrayna Savasi, 6zellikle kiiresel enerji piyasalari igin buyuk bir etki yaratti. Yikselen
fiyatlar ve tedarik zincirindeki aksamalar birgok tlkede yakit satin alinabilirligi krizine yol agti ve
kiresel ekonomiyi asagl ¢ceken enflasyonu besledi. Savasin ilk aylarinda yukselen petrol
fiyatlar, savas dncesi seviyelerin altina geriledi ve bu durum kiresel pazarin yeterli sekilde

tedarik saglayabildigini gosterdi.®

6 GMK Center, Stanislav Zinchenko, How the Russia-Ukraine war has impacted on logistics routes and supply
chains.

7 Ibid.

8 Forbes, Russia-Ukraine War: A Year On From The Invasion.
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Grafik 1 - AB’nin Rusya ile Mal Ticareti (Milyar Euro)
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Kaynak: Eurostat

AB'nin Rusya ile ticareti, Rusya'nin Ukrayna'yi isgalinin baslamasindan bu yana ciddi sekilde
etkilendi. AB, c¢esitli rtnlere ithalat ve ihracat kisitlamalari getirdi ve bu durum 2022 yilinin 1.
ceyregdi ile 2024 yilinin 4. ¢eyreg@i arasinda Rusya'ya yapilan ihracatta %62'lik ve Rusya'dan
yapilan ithalatta %85'lik bir distse neden oldu. AB'nin Rusya ile olan ticaret agigi 2024 yilinin
4. ceyreginde 2,1 milyar Euro olarak gerceklesti, bu 2022 yilinin 2. ceyredinde kaydedilen 46

milyar Euro’luk agigin 6nemli élgiide altindadir.®

Grafik 2 - AB’nin Rusya ile Mal Ticareti (%)
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Kaynak: Eurostat

9 Eurostat, EU trade with Russia - latest developments.
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Rusya'nin AB disi ticaretteki paylarindaki degisikliklere bakildiginda hem ihracat hem de ithalat,
isgal oncesi seviyelerin altina distl. Rusya'nin AB disi Ulkelere ihracatindaki payi 2022 yilinin
1. ceyreginde %3,2 iken 2024 yilinin 4. ¢ceyreginde %1,1'e dustl. Ayni dénemde, Rusya'nin AB
digi Ulkelerden ithalatinda payi %9,3'ten %1,5'e dustu. AB'nin Rusya ile toplam ticaret dengesi
enerji Uranleri dengesiyle guclu bir sekilde iliskilidir. 2021 ve 2022 yillarinda eneriji trlnleri igin
yuksek fiyatlar 6nemli bir ticaret acigina neden oldu ve 2022 yilinin 2. ¢eyreginde 46 milyar
avroya ulasti. Ancak ithalat kisitlamalari ve dlisen enerji fiyatlan ticaret agigini énemli élgiide

azaltti ve 2024 yilinin 4. geyredinde 2,1 milyar avroya ulasan bir diiglis yasandi.'

AB, Rusya ile gerceklestirilecek tum ticari faaliyetleri yayinladigi cesitli yaptirnrm paketleri
kapsaminda 6zel hikUmlere tabi tuttu. Bu 6zel hikUmler igerisinde, aldatici faaliyetlerde
bulunan gemilerin AB limanlarina girisinin yasaklanmasi, AB gemilerinin Uguncu ulkelere
satisinin izlenmesi, Rus petrol veya petrol Urinleri tasirken silah teslimatlarinda, tahil
hirsizliginda veya Rus enerji sektérini desteklerken yiksek riskli nakliye uygulamalarina
karistigi tespit edilen gemilerin belirlenmesi surecleri yer aldi. Tespit edilen gemilere liman erisim

yasadi ve hizmet saglama yasag getirildi.""

Rusya — Ukrayna Savasi, Kizildeniz’de yasanan kesintiler ve Panama Kanali'ndaki su
seviyelerinin dismesi, deniz tasimaciliginin ve ticaretinin daha uzun rotalara kaymasina neden
oldu. Ton basina kat edilen ortalama mesafeler, yaklasik yirmi yil dnce baglayan bir egilimin
parcasi olarak 2023 yilinda artmaya devam etti ve mesafeler 2000 yilinda ortalama 4.675 milden
2024 yilinda 5.186 mile ¢ikti. Rusya — Ukrayna Savasi, artan jeopolitik gerginlikler ve devam
eden ekonomik belirsizliklere ragmen deniz ticaretinin 2025 ile 2029 arasinda yillik ortalama

%2,4 oraninda, konteyner ticaretinin ise %2,7 oraninda artmasi 6ngoriimektedir.'?

Nakliye rotalari ve dar gegitlerdeki kesintiler farkh ag yapilandirmalarina ve ticaret modellerine
kaymalara yol acgti. Rusya — Ukrayna Savasi ve Karadeniz'deki kisitli nakliye, Misir'in Ukrayna
yerine Brezilya veya Amerika Birlesik Devletleri'nden tahil tedarik etmesine ve Rusya
Federasyonu'ndan gelen petrol sevkiyatlarinin Avrupa yerine GCin ve Hindistan'a

yonlendiriimesine neden oldu.™

0 Eurostat, EU trade with Russia - latest developments.

" European Parliamentary Research Service, EU sanctions against Russia 2025: State of play, perspectives and
challenges S.6.

2 UNCTAD, Review of Maritime Transport 2024, S.1-2.

8 UNCTAD, Review of Maritime Transport 2024, S.5.

14




Grafik 3 - 2021/22 ile 2022/23 Tarim Sezonlari Arasinda Bugday ithalatindaki Degisim
(Ton)
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Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)

Genellikle Avrupa'nin tahil ambari olarak anilan Ukrayna, tahillar ve aygicegdi yagi da dahil olmak
Uzere tarimsal emtialarin dnemli bir kiresel ihracatgisidir. Cok sayida uUlkenin gida taleplerini
karsilamada 6nemli bir rol oynar. Tarimsal Uretimin, dagitim aglarinin ve ticaret yollarinin uzun
sureli kesintiye ugramasiyla, dinyanin en verimli Ulkelerinden birinde devam eden ¢atisma,
mevcut zorluklari daha da kotulestirdi ve milyonlarca insan igin gidaya erisimin ve iyilestirilmis
sosyoekonomik refahin saglanmasi icin yeni engeller yaratti. Birlesmis Milletler Dinya Gida
Programi (UN-WFP) ve Avrupa Birligi'nin mudahaleleri kuresel gida fiyatlarini genel olarak
dusurmeyi basarmis olsa da gida krizinin etkileri birgcok gelismekte olan lUlkede devam etti.
Ukrayna'dan gelen tarim urtnlerine bagimh olan birgok bdlge, gida ihtiyaglarini kargilamak icin
ithalatin azalmasinin yani sira artan gida ithalat faturalariyla da kargi kargiya kaldi. AB diginda
cogu bdlge 2021/22'den 2022/23'e kadar bugday ithalatinda disus yasadi. Sayilar agisindan,
Dogu Avrupa Ulkelerinden en blyuk bugday ithalatgilarindan biri olan Glineydogu Asya,
Ukrayna'dan yapilan bugday ithalatinda en blyuk distst gérdu.
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Grafik 4 - Emtia Fiyat Endeksleri
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Kaynak: Dunya Bankasi

Ukrayna tarim piyasalarindaki istikrarsizlik gida fiyatlarindaki dalgalanmalarda da kendini
goOsterdi. Kiresel gida ve yakit fiyatlari Subat 2022'de ¢atismanin baslangicindaki zirve
seviyelerinden gerilemis olsa da ¢atisma Oncesi seviyelere kiyasla yuksek kalmaya devam etti.
Ozellikle Aralik 2023 itibariyla gida ve tahil fiyatlari Aralik 2020 seviyelerinin yaklasik %12-13

Uzerindedir.

4 Economics Observatory, Update: how is the war in Ukraine affecting global food prices?
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Orta Koridor’da Yasanan Gelismeler

Rusya - Ukrayna Savasi’'ndan énce, Cin ile Avrupa Birligi arasindaki kara ticaretinin biayik kismi,
dinyanin en buyuk iki pazarini birbirine baglayan ve Rusya'nin genis demiryolu aginin yer aldigi
Kuzey Koridoru Uzerinden seyrediyordu. Ancak savasla birlikte mevcut durum degiskenlik
gosterdi; kargo sirketleri yaptinmlari asmak ve Rusya'yl atlatarak Avrupa ile Cin'i birbirine
baglayan yeni ticaret yollari bulmak zorunda kaldi. Rusya - Ukrayna Savasi, artan maliyetler,
sinir sorunlari ve kaliteli altyapi eksikligi nedeniyle alternatif rota niteligi tasiyan Orta Koridor'a

yeniden hayat vermis oldu.'®

Harita 1 — Kuzey Koridoru, Orta Koridor ve Okyanus Rotasi

KUZEY KORIDORU

-5 8 =i j‘\*:}
s B aseeit=sen == ol
% >y - —~
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/ OKYANUS ROTASI

Kaynak: Radio Free Europe/Radio Liberty - How The Ukraine War Could Revamp Trade In Eurasia?

Rusya'nin Ukrayna'ya tam Olgekli isgalini baslatmasindan bu yana, Orta Koridor olarak da
adlandirilan Trans-Hazar Uluslararasi Tasimacilik Rotasi, Kuzey Rotasi'na bir alternatif olarak
hidkimetler ve firmalar tarafindan yeniden ilgi gérmeye basladi. Rota, Asya'yi Kazakistan, Hazar
Denizi, Azerbaycan ve Gurcistan uzerinden Avrupa'ya baglayan ve ardindan Karadeniz ve/veya
Tuarkiye uzerinden Avrupa'ya ulasan ¢ok modlu bir tagimacilik agini olusturmaktadir. Kuzey

Rotasi'na ve Avrupa ile Asya arasindaki ¢esitli deniz rotalarina bir alternatiftir ve ayrica bolgesel

15 Radio Free Europe/Radio Liberty, Reid Standish , Wojtek Grojec ve lvan Gutterman, How The Ukraine War Could
Revamp Trade In Eurasia?
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ticaretin ve rota boyunca yer alan ulkelerin ekonomik kalkinmasinin artirilmasi igin yeni firsatlar

sunmaktadir.®

Sema 1 — Kuzey ve Orta Koridor Sematik Rotalari
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Kaynak: OECD, Realising the Potential of the Middle Corridor, S. 16

Orta Koridor'un en 6nemli avantajlarindan biri, Rusya'dan gegen Kuzey Koridoru'ndan yaklasik
3.000 km daha kisa olan toplam uzunlugudur. Orta Koridor, yalnizca transit stirelerini azaltmakla
kalmayip ayni zamanda Rusya'yl baypas ederek yaptirimlara uyumla ilgili endiseleri de ele alir
ve bu durum Orta Koridor'u yeni ticaret yollari ve pazarlar kesfeden isletmeler igin gekici bir
segenek haline getirmektedir. Orta Koridor, 2023 yilhinin ilk dokuz ayinda kargo transit hacminde
dikkate deger bir artis yasadi ve toplam 1,9 milyon tona ulasarak 2022 yilindaki ayni ddneme
gore %89'luk bir yillik artisa ulasti. Orta Koridor'un mevcut yillik kapasitesi 5,8 milyon ton olup
dijitallesme, demiryollari, limanlar ve tarife politikalarindaki gelismeler de dahil olmak Gizere daha

etkili 6Gnlemlerin uygulanmasi yoluyla kapasite artisi igin potansiyel barindirmaktadir."”

Dunya Bankasi verilerine gore, Orta Koridor boyunca mal hacminin 2030 yilina kadar ¢ katina
cikarak yillik 11 milyon tona ulasmasi beklenmektedir. S6z konusu artigin baglica nedeni, Gliney
Kafkasya ve Orta Asya ulkelerini de kapsayan Buyuk Hazar Bolgesi'ndeki ekonomik buyumedir.
Nakliye sirketlerinin bu rotayi kullanmaya olan guglu ilgisi g6z 6énine alindiginda, Orta Koridor
O6nemli 6lgide buyume gdsterdi. Kargo hacimleri 2024 yilinin ilk 11 ayinda %63 artarak 4,1
milyon tona ulasirken, konteyner sevkiyatlar etkileyici bir sekilde 2,6 kat artarak 50.500 TEU'ya
ulagtl. 2024 yili sonunda, toplam yuk hacimlerinin yaklasik 4,47 milyon tona ulagmasi ve

konteyner trafiginin yaklagik 55.000 TEU olmasi bekleniyordu. Orta Koridor boyunca ticaret hizla

6 OECD, Realising the Potential of the Middle Corridor, S. 20.
7 EIAS, Briefing Paper The Middle Corridor Initiative - Where Europe and Asia Meet, S. 2.
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geniglemeye devam ederken, projeksiyonlar transit kapasitesinin 2040 yilina kadar 130.000

TEU'ya ulasacagi 6ngorisini igermektedir.'®

29-30 Ocak 2024 tarihlerinde Briksel'de gercgeklestiriien Avrupa ve Orta Asya Arasindaki
Sirdurulebilir Ulasim Baglantilari Kiresel Gegit Yatirimcilar Forumu’nda gliindem; Orta
Koridor'u Avrupa ve Orta Asya'yl 15 glin veya daha kisa surede birbirine badlayan ¢ok modIu,
modern, rekabetgi, surdurulebilir, éngdrulebilir, akilli ve hizli bir rota haline getirmek oldu.
Forum'a katilan kurumlardan Orta Asya'da
surdurdlebilir ulagim baglantisi igin 10
milyar Euro’luk devam eden ve planlanan
yatirnmlar igin genel bir taahhtte
bulunuldugu belirtildi. Ayrica 2025 yilinda
kabul edilmesi planlanan ve AB tarafindan
finanse edilen Bolgesel Ulastirma Programi
araciligiyla Avrupa Birligi'nin, mevcut ve

gelecekteki Orta  Koridor  ulastirma

projelerini ilerletmek adina teknik yardim

sunacagi Forum giktilari arasinda yer aldi."®

Dunya Bankasi Orta Koridor'un bdlgede

ticaretin ve ekonomik blydmenin 6ninl ac¢ma potansiyelini gercege donlstirmek igin
hikimetler ve c¢ok tarafli kuruluglar ile is birligi yapmaktadir. Dinya Bankasi acil olarak ele
alinmasi gereken kisa vadeli darbogazlarin asilmasina yardimci olabilecek 10 kritik eylem

belirledi:

1. Almati demiryolu hattindaki tikanikligi azaltmak igin bir sehir baypas hattinin olusturulmasi
gerekmektedir. Kazakistan'in en buylk sehri olan Almat’'da, tim yuk trenleri sehir
merkezinden ge¢mekte ve dizel lokomotiflerin elektrikli lokomotifler ile degistiriimesi

gerekmektedir. Yapilacak bir sehir baypas hatti bu demiryolu trafik akisini iyilestirebilecektir.

2. Kazakistan-Ozbekistan sinir gegisinde uzun bekleme siireleri yagsanmaktadir. Bazi sirketler
bunun yerine yuklerini kapasite sinirlamalari sebebiyle glizergah disinda tasiyarak uzun ve
dolayl glizergahlar tizerinden géndermektedirler. Ozbekistan ve Kazakistan arasinda yeni

bir demiryolu baglantisinin olugturulmasi kargo sahiplerinin faydasina olanak taniyacaktir.

8 EIAS, Policy Brief The Middle Corridor’s Reality Check: Advancements and Challenges in Port Infrastructure in
the Greater Caspian Region, S. 2.

9 European Commission, Key Outcomes of the Global Gateway Investors Forum for EU-Central Asia Transport
Connectivity, Brussels, 29-30 January 2024.
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3.

iklim degisikligi sebebiyle Hazar Denizinde su seviyesi diismekte ve bu durum liman
operasyonlarini etkilemektedir. Aktau Limanr'nda isletme verimliliginin arttirlmasi igin
amaca uygun ekipmanlarin tedarik edilmesine ve palamar kapasitesinin arttiriimasina ihtiyag
duyulmaktadir. Ornegin, gemiden kiyiya ellecleme siirecindeki yavaslik, her bir kargo turi

icin en uygun vingler kullanilarak ve rayli olarak ¢alisan ekipmanlar edinilerek giderilebilir.

Ozellikle Gircistan’daki lokomotif eksikligi olmak izere demiryolu araglarinin eksikligi Orta
Koridor’'un yuk tasimaciligi icin bir transit glizergahi olarak potansiyelini sinirlamakta, uzun
teslim sturelerine yol agmaktadir. Demiryolu araglarinin miktarinin arttiriimasi Orta Koridor'un

kapasitesini ve verimliligini arttiracaktir.

Akhalkalaki (Gurcistan)-Turkiye sinir demiryolu baglantisinin gelistirimesi ve Akhalkalaki
demiryolu istasyonunun buydtilmesi gerekmektedir. Akhalkalaki istasyonu ray agikliginin
degistigi bir nokta oldugundan dolayi, buradan Turkiye’de Sivas’a yeni bir hat insa
edildiginde Akhalkalaki istasyonu bir darbogaz haline gelebilir. Akhalkalaki-Turkiye
sinirindaki demiryolu hattinin ikili ray agikligina sahip olacak hale getiriimesi yoluyla, ray
degisimi Gdlrcistan veya Turkiye’de gercgeklestirilebilecek, bdylelikle isletme esnekligi
saglanacaktir. Cok modlu konteyner terminalinin veya bir manevra garinin yapilmasi yoluyla

Akhalkalaki istasyonunda trenlerin yeniden konfigirasyonu hizlandirilabilir.

Gurcistan’in Poti Limani 2023 yilinda kapasitesine ulasti. Poti Limani’nin deniz tasimacihgi
ellecleme kapasitesinin arttiriimasi ve hinterlandindaki demiryolu baglanti olanaklarinin
iyilestiriimesi, limanin daha fazla konteyner aracini barindirmasina ve konteyner transit

surelerini azaltmasina olanak taniyacaktir.

Sivas-Kars-Glrcistan sinirt demiryolu hattinin en kisa zamanda modernize edilmesi
gerekmektedir. Sinirli yik tagimaciligi kapasitesi ve teknik agidan eskimis yapisi sebebiyle,

Orta Koridor’da en acil olarak ele alinmasi gereken demiryolu altyapi darbogazi bu hattadir.

istanbul’daki Yavuz Sultan Selim Képriisii lizerinden Bogazigini gegecek daha yiiksek
kapasiteli bir yeriistii demiryolu baglantisinin gelistirilmesi, Istanbul’'un Orta Koridor'un

Turkiye bolumuinun rekabetgiligini azaltacak bir darbogaz haline gelmesini 6nleyecektir.
Romanya ve Bulgaristan’da liman ve demiryolu baglantilarini iyilestirmek icin yatirimlarin

yapilmasi gerekmektedir. Bu yatirimlar s6z konusu iki tlkede yurtici baglantilarin ve 6zellikle

Orta Avrupa ile olmak tzere sinir 6tesi baglantilarin glglendiriimesine yardimci olacaktir.
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10. Orta Koridor genelinde, ticaretin kolaylastiriimasi, sinir yénetiminin ve hizmet sunumunun
iyilestiriimesi 6nem tasimaktadir. Halihazirda, gimrik ve sinir yonetimi yeterli diizeyde
dijitallestiriimemistir ve bu durum etkili bir bilgi paylasimini sinirlamaktadir. Ayrica,

esgldimli, programli ve zamanli hizmet sunumu da mevcut degildir.?°

Orta Koridor'un basaril bir sekilde uygulanmasi, zorluklarin ele alinmasi ve firsatlarin
degerlendiriimesi i¢in tUm paydaslarin ortak ¢abalarini gerektirmektedir. Bu hayati ticaret
yolunun uzun vadeli basarisi i¢in boélgesel is birligi, altyapi gelistirme ve istikrarl bir bolgesel

jeopolitik ortam saglanmalidir.?!

Gorsel: Reuters

20 World Bank Group, 10 Priority Actions That Can Triple Trade in the Middle Corridor by 2030.
2! Ayjaz Wani, The Middle Corridor: Reviving Connectivity for EU-Central Asia Trade and India’s Strategic
Imperative, Occasional Paper No. 449, September 2024, Observer Research Foundation.
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Ortadogu’daki Gelismeler ve Kizildeniz Gerilimi

Herhangi bir jeopolitik gerginlik tedarik zinciri haritasinin blyuk bir bélimunu yeniden ¢gizer ve
kiiresel ekonominin cografyasi lizerinde gliglu bir etkiye sahiptir. Bu durum, dogal olarak Israil-
Filistin catismasi icin de gecgerlidir. Catismanin hem Slveys Kanali'na hem de Hirmiz
Bogdazi'na dogrudan yakinligi, kiresel tedarik zinciri paydaslari icin bir endise kaynagidir; ¢linki
Slveys Kanall ve HirmUz Bogazi ¢atismalara kargi son derece hassas olan ve felg durumunda

hayati 6nem tasiyan tedarik zincirini hizla yavaslatabilen darbogazlardir.?

Birlesmis Milletler Gida Gulvenligi Kimesi'ne
gore, FAO (Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgltl) ve WFP (Dinya Gida Programi),
Ekim 2023'ten Oonce ve sonra Gazze'ye
yapilan toplam ithalati analiz etti. Analiz
sonuglarina gore, Gazze'ye giren toplam
aylik kamyon sayisinin %63 oraninda azaldi.

Ozellikle gida icin, un, sit, et, yumurta ve

sebzeler dahil olmak Uzere UrlUnlerin toplam
gunlik gida bulunabilirligi, kisi basina glinde
1 kg'in biraz tzerindeki miktardan kisi basina
gunde 524 grama kadar dustl. Raporda, acil ihtiyacglari karsilamak icin her ikisinin de birbirini
tamamlamasi gereken 6zel ithalatgilarin yerini insani yardimin almasinin hala imkansiz oldugu

vurgulandi.?®

Bati Seria'daki slrekli buyuk olgekli glvenlik, siyasi ve ekonomik huzursuzluk ve Gazze
Seridi'ndeki deniz, kara ve hava ablukasi, ekonomik durgunluga, toprak kaybina ve sinirh
ticarete ve kaynaklara erigsime, yuksek issizlik ve yoksulluk oranlariyla birlikte yol agti. Bu

kosullar, zaten kotli olan insani durumu daha da kétllestirmeye devam etmektedir.24

Uluslararasi Ceza Mahkemesi ve Uluslararasi Adalet Divani da dahil olmak Uzere uluslararasi
kuruluglar, 7 Ekim 2023 tarihinden beri israilli ve Filistinli yetkililer hakkinda uluslararasi hukuku

ihlal ettikleri gerekgesiyle sorusturmalar baglatti. Her iki taraf da bu iddialari reddetmektedir.?®

israil ve Filistin arasindaki devam eden ¢atismanin kiiresel lojistik ve tedarik zincirleri (izerinde

derin yankilari oldu. Bélgedeki artan dismanliklarla birlikte Dogu Akdeniz, nakliye igin istikrarsiz

22 Hal Open Science, Gilles Paché, Israeli-Palestinian conflict: towards a major logistical and environmental crisis?
S. 253.

23 The United Nations Relief and Works Agency for Palestine Refugees (UNRWA), UNRWA Situation Report #118
on the situation in the Gaza Strip and the West Bank, including East Jerusalem.

24 World Food Programme, Palestine.

25 CFR Education Global Matters, Israeli-Palestinian Conflict Timeline.
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bir alan haline geldi. israil'deki Asdod ve Hayfa gibi 5nemli limanlar gegici kapanmalarla ve artan
guvenlikle karsi karsiya kaldi, bu durum da 6nemli gecikmelere ve sevkiyatlarin yeniden
yonlendirilmesine neden oldu. israil ve Filistin arasindaki devam eden catisma, mal akisini
aksattl, transit sirelerini artirdi ve daha ylksek sigorta primleri ve operasyonel zorluklar

nedeniyle nakliye maliyetlerini ylikseltti.?®

Catisma, gemilerin israil ve Filistin yakinlarindaki geleneksel rotalardan uzaklastiriimasina yol
acti ve Siveys Kanall gibi alternatif rotalarda tikanikhida neden oldu. Bu durum, &zellikle
zamaninda teslimatlara guvenen endustriler icin tedarik zincirinde gecikmelere ve belirsizlige
neden oldu. Ayrica, bazi nakliye sirketleri bolgeye gergeklestirilen hizmetlerini askiya aldi ve bu

durum da kuiresel ticareti daha da zorladi.?”

Genellikle Siiveys Kanal'ndan gegerek Asya'dan Avrupa'ya giden konteyner gemileri Umit
Burnu'nun etrafindan ydnlendirildi, yeni rota ekstra gecis siresinin eklenmesine ve yakit
maliyetlerinin 6nemli Olcide artmasina neden oldu. Lojistikteki aksakliklar, 6zellikle tam
zamaninda Uretim ve teslimata bagimli olan cgesitli sektorleri etkiledi. Tedarik zincirlerindeki
belirsizlik, hammaddeler ve bilesenler gibi “H .\
kritik mallarin kithgina yol acarak uretim - s ) .
zaman gizelgelerini etkiledi. Durum ayrica

kiresel tedarik zincirlerinin  bdlgesel

catismalara kargi kirilganligini vurguladi
ve igletmeleri lojistik stratejilerini yeniden
gbzden gecgirmeye ve daha dayanikli

tedarik zinciri gdziimleri aramaya yoneltti.?®

7 Ekim 2023 saldirisindan énce Siveys

Kanali kuresel ticaretin yaklagik %12'sini idare ediyordu ve 30 km genisligindeki Bab-el-Mandeb

26 PT Cakraindo Mitra International, Impact of the Palestine-Israel Conflict on Global Logistics.
27 bid.
28 |bid.
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bogazi Uzerinden Asya'dan gelen gemiler tarafindan erigiliyordu. 2024 yilinin son verileri,
tasiyicilarin gemilerini Afrika'nin etrafinda yénlendirmeye baslamasindan bu yana kanaldan
gegen gemi sayisinin %66 dustligini géstermektedir. Ayrica, Israil'in bazi ticaret ortaklariyla
olan diplomatik ve politik anlasmazliklar; israil'in demir, mermer, celik, ¢cimento, aliminyum,
tugla, gubre, insaat ekipmanlari vb. gibi hammaddeler icin yeni tedarikgiler bulmasini

gerektirdi.?®

Turkiye, Israil'in Gazze'deki askeri eylemleri nedeniyle Mayis 2024'ten bu yana israil ile tim
ithalat/ihracat faaliyetlerini yasakladi. Ulkeler arasindaki ikili ticaret hacmi, 2022'deki rekor 8
milyar ABD dolarindan 2023'te 5,7 milyar ABD dolarina diismesine ragmen, Turkiye'nin israil'e
en blyiik bes ihracatg arasinda yer almasiyla ticaret hacmi dnemlidir. israil Merkez istatistik
Biirosu'na gére, Tirkiye'den israil'e metal ithalati, Ekim 2023'te yaklasik 138 milyon ABD
dolarindan Agustos 2024'te 13 milyon ABD dolarina keskin bir diisis gdsterdi. Plastik ve kauguk
35 milyon ABD dolarindan 11 milyon ABD dolarina dugstl. Mineral Grinler 13 milyon ABD
dolarindan 1 milyon ABD dolarinin altina dustl. Kimyasal maddeler 16 milyon ABD dolarindan

2 milyon ABD dolarina dist0.°

19 Ekim 2023 tarihinde Yemen’deki Husilerin saldirilariyla baglayan Kizildeniz Krizi, bélgedeki
gerilimin tirmanma egilimi gostermesi nedeniyle halen devam etmektedir. Kizildeniz, Suveys
Kanali araciligiyla Avrupa ve Asya arasinda énemli bir deniz baglantisi olup Kizildeniz Krizi ile
birlikte konteyner kargo, petrol, LNG ve tahillar en ¢ok etkilenen emtialari olusturdu. Husilerin
saldirilari, Kizildeniz - Aden Korfezi nakliyesini 6nemli dlgtide aksatti. Nakliye sirketlerinin ¢ogu,
gemilerini Afrika'daki Umit Burnu (izerinden yeniden yonlendirmek zorunda kaldi ve bu durum
Asya'dan Avrupa'ya 10-14 gunlik daha uzun yolculuk surelerine yol acti. Stiveys Kanali ve Bab
El-Mendeb Bogazi'ndan gecen trafik hacminde 6nemli disUsler yasandi. Ortalama gunluk
transit ticaret hacmi, 2023'Un sonuna dogru yaklagik 4 milyon metrik tondan 2024'Un basinda
yaklasik %57,5'lik bir dlstsle 1,7 milyon metrik tona dist(.®

29 International Trade Administration, Israel Raw Materials Supply Chain Affected by Israel-Hamas Confiict.

30 |bid.

31 Atlas Institute for International Affairs, The Red Sea Shipping Crisis (2024—2025): Houthi Attacks and Global
Trade Disruption.

24




Grafik 5 - Suiveys Kanali: Transit Ticaret Hacmi Ekim 2023-Mayis 2024
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Kaynak: UN Global Platform; PortWatch

Kriz ortami, ortalama spot yuk konteyneri oranlarinda artis ve boélgeden gecen gemiler icin daha
yuksek sigorta maliyetleri dahil olmak Gzere 6nemli maliyet artislarina yol agti. Uzayan teslimat
sureleri ve artan ulasim maliyetleri ekonomik dalgalanma etkileri olusturup dinya tedarik
zincirlerini bozarak enflasyonist ortamlarin olugsmasina neden oldu. Dogu Afrika ulkeleri ve Orta
Dogu ulkeleri igin ticaret ve emtia ihracat hacimleri olumsuz yénde etkilendi. Kizildeniz Krizi'nin
surekliligi, lojistik firmalarinin lojistik planlamalarina jeopolitik risk analizini entegre etme

zorunlulugu olusturdu.??

Suriye’de 2011 yilinda bariscil protestolarla baslayan ve daha sonra rejimin sert tepkileriyle i¢
savasa donusen sureg; bolge Ulkeleri icin guvenlik, insani yardim ve siyasi istikrar agisindan
onemli sonuglar dogurdu. 27 Kasim 2024'te baglayan ve 8 Aralik’ta rejimin digmesi ve Sam’in

ozglirlesmesi ile sonuglanan yeni siire¢ Suriye’de belirsizligini korumaktadir.?

32 Atlas Institute for International Affairs, The Red Sea Shipping Crisis (2024—2025): Houthi Attacks and Global
Trade Disruption. ) ] ) ]
33 SETA, Tiirkiye ve Arap Ulkeleri Igbirligiyle Suriye'nin Yeniden Ingasi ve Bélgesel Istikrar: Yeni Bir Dénem Basliyor.
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Suriye, son derece kanh ve yikici bir i¢ savas sureci neticesinde mevcut duruma ulasti. Bu
suregte yarim milyonu askin Suriyeli yasamini yitirdi; savas oncesi nifusun yaklasik yarisi ise

ya Ulke disina zorunlu gége maruz kaldi ya da Ulke igerisinde yer degistirmek zorunda birakildi.*

2011 yilinda baslayan kriz éncesinde,
Tarkiye ile Suriye arasinda imzalanan
serbest ticaret anlagsmalariyla ticaret
hacminin 2 milyar ABD dolarini
asmasinin ardindan, bu rakamin 2012
yilinda 5 milyar ABD dolarinin Uzerine
cikariimasi hedeflendi; ayrica ticaret,
toplu konut, sivil havacilik, turizm ve

saghk gibi pek ¢ok alanda is birliginin

geligtiriimesi planlandi. Suriye, yalnizca

ikili ticari iligkilerimiz acgisindan degil,

ayni zamanda ekonomimizin Misir,
Urdiin ve 6zellikle Korfez Ulkeleri basta olmak izere bdlge geneline acilmasinda stratejik bir rol
Ustlendi. Orta Dogu’yu Avrupa’ya baglayan Akdeniz ticaret yollarina ve enerji koridorlarina
erisim imkani sunan jeostratejik bir konuma sahipti. Suriye’deki gelismeler nedeniyle s6z konusu
planlarin hayata gegciriimesi mimkiin olmadi. i¢ savasla birlikte ekonomik yapinin hizla ¢dktiugui
Suriye’de daralan talep ile Turkiye-Suriye ikili ticareti olumsuz yonde etkilendi; bu durum
sonucunda ticaret hacmimiz 2012 yilinda 565 milyon ABD dolarina kadar geriledi. 2024 yilinin
ilk on ayinda Turkiye ile Suriye arasindaki ticaret hacmi yaklasik 2 milyar ABD dolari olarak
gerceklesti. Bu dénemde Turkiye'den Suriye’'ye en fazla ihra¢ edilen Urilnler; dedirmencilik
rGinleri, hayvansal ve bitkisel yaglar ile plastik ve plastik mamulleri oldu. Ote yandan,
Turkiye’'nin Suriye’den en fazla ithal ettigi Urlnler ise hayvansal ve bitkisel yaglarin yani sira

pamuk, pamuk lifi ve pamuklu mensucat oldu.*

Aralikli olarak toplam 13 yil siren catismalar ve Ulke topraklarinin genis kesimlerinde ortaya
cikan otorite boslugu nedeniyle, Suriye'nin altyapisinda 2017 yili itibariyla yaklasik 120 milyar
ABD dolarlik bir hasar meydana geldi. Birlesmis Milletler raporlarina gére, Suriye’'nin yeniden
inga surecinin saglikh bir sekilde yurutulebilmesi icin basta altyapi, enerji ve konut olmak tzere;
gida, dayanikh tiketim mallari ve egitim gibi bircok sektérde toplamda en az 400 milyar ABD
dolarlik yatinma ihtiyag duyulmaktadir. i¢ savas siirecinde olusan giivensiz ortam nedeniyle
lojistik sektoriinin guzergahindan gikarilan Suriye’'nin yeniden devreye alinmasi; maliyetlerin

dismesine, rekabet avantajimizin artmasina ve basta Suudi Arabistan olmak Uzere Korfez

34 Anadolu Haber Ajansi, “Suriye'de yeni dénem ve Tiirkiye'nin rold”.
35 D1s Ekonomik lliskiler Kurulu, Suriye’deki Gelismeler ve Beklentiler, 18 Aralik 2024.
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ulkeleri pazarina daha hizli ve kolay erisim saglanmasina katki saglayacaktir. Ancak bu sirecin
gerceklesebilmesi icin yalnizca guvenligin tesis edilmesi degil, ayni zamanda karayolu

altyapisinin yeniden insa edilmesi de temel bir gerekliliktir.

Suriye’de i¢ savasin ardindan ekonomik toparlanma slreci son derece kirllgan bir yapiya
sahiptir. World Bank tarafindan 2024 yilinda hazirlanan rapora gére, tlkedeki liman ve kara yolu
altyapisinda yaganan tahribat, sadece i¢ ticareti degil, ayni zamanda bdlgesel lojistik
entegrasyonu da olumsuz etkilemektedir. Raporda, Tartus ve Lazkiye limanlarinda gemi
trafiginin belirgin sekilde azaldigi, karayolu tagimaciliginin ise sinirli kapasiteyle isledigi
belirtiimektedir. Bu durum, Suriye’nin Turkiye Gzerinden Korfez Ulkelerine uzanan geleneksel
ticaret koridorlarinin etkin bigcimde kullanilamamasina ve bolgesel ticaret zincirinden

dislanmasina yol agmaktadir.®”

36 Dis Ekonomik lligkiler Kurulu, Suriye’deki Gelismeler ve Beklentiler, 18 Aralik 2024.
37 World Bank. Syria Economic Monitor: Spring 2024 — Contraction Deepens and Welfare Deteriorates. Washington,
D.C.: The World Bank Group, 2024.
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Baltimore Limani - Francis Scott Key Kopriisii’niin Coklisi

26 Mart 2024 tarihinde meydana gelen olayda, Singapur bayrakli Dali adli konteyner gemisi,
Baltimore Limani’ndan (Maryland, ABD) c¢ikisi sirasinda elektrik glicli ve sevk sisteminde olusan
ariza nedeniyle Francis Scott Key Koéprusi’'nin gliney ayagina carpti. Carpmanin etkisiyle
képriandn orta kiris acgikliklarini tagityan bolimunun énemli bir kismi nehre ¢oktu; kdpru tabliyesi
ve kafes kirig agikliklarinin bazi pargalari ise geminin 6n givertesine distl. Bu durum hem deniz
hem de kara ulagim altyapisinin isleyisini sekteye ugratan, ulusal dlgekte etkileri bulunan ciddi

bir deniz kazasi olarak degerlendirildi.

Francis Scott Key Képrusi’nin ¢okmesi, yalnizca Baltimore boélgesini degil, ayni zamanda ABD
genelinde lojistik, ticaret ve ulasim aglarini da derinden etkiledi. Ulkenin en stratejik
limanlarindan biri olan Baltimore Limanrnin gegici olarak hizmet disi kalmasi, binlerce kisiyi
dogrudan ve dolayl olarak istihdam kaybina suruklerken, milyonlarca insanin gunlik ulagim

faaliyetlerinde ciddi aksakliklara yol agti.

Bu durum, yilda on milyarlarca dolar degerinde kargonun gectigi ve yaklasik 15.000 dogrudan,
140.000 dolayli istihdamin saglandigi Baltimore Limani’nin ekonomik dinamizmini gegici olarak

felce ugratti %@

Gorsel: Bloomberg

Francis Scott Key Koprisu’'niin gokmesinin ardindan, denizcilik ve kémur ticareti sektorleri ciddi
operasyonel ve lojistik zorluklarla kargi karsiya kaldi. 1980°’de yasanan Tampa Skyway Koprusu
felaketinden bu yana benzeri gérilmemis 6lgekte bir kesintiye isaret eden bu trajik olay, tedarik

38 U.S. Chamber of Commerce, How the Baltimore Bridge Collapse Affects Business and the Economy? Sean
Hackbarth, 2 April 2024.
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zincirlerinin kirilgan yapisini ve lojistik operasyonlarda stratejik planlama ile dayanikliligin
onemini bir kez daha goézler 6nlne serdi. Stratejik 6neme sahip Curtis Kérfezi ve CNX Deniz
Terminali gibi kdmur ylikleme noktalariyla Baltimore Limani, ABD kémir ticaretinin merkezinde
yer almakta ve Hindistan, Avrupa ile Cin pazarlarina yapilan kémdur ihracatinda kilit bir rol
Ustlenmektedir. 2023 yili verilerine gore, Baltimore Limani ABD’nin denizyoluyla gerceklestirilen
kémur sevkiyatlarinin yaklasik %27’sini karsiladi; ancak bu oran, 1,37 milyar tonu asan kiresel

deniz kdmdrd ticaretinin yalnizca sinirli bir bolimiini temsil etmektedir.3®

Kdéprunin c¢okmesi, liman sahasinda faaliyet gosteren G¢ kuru ddékme yik gemisinin
operasyonlarinin durmasina neden oldu, ayrica sonraki ginlerde kémur tagimasi planlanan 14
geminin yUkleme programlarini da aksatti. Bu durum, kdmdr ticareti yapan igletmeler icin kisa
vadede ciddi lojistik baskilar yaratirken, tedarik zinciri strekliliginin korunabilmesi igin alternatif
ulasim hatlari ve liman segeneklerinin degerlendiriimesi gerekliligini ortaya koydu. Kémur
ihracat¢ilarinin yani sira, denizcilik sektorindeki lojistik ve tedarik zinciri profesyonelleri
acisindan da Baltimore Koéprusi’'nin ¢cokmesi, operasyonel dayaniklilk ve kriz yonetimi

bakimindan kritik bir 6rnek olay olarak degerlendiriimektedir.*°
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Kaynak: ABD Ulastirma Bakanlidi, Ulastirma Istatistikleri Biirosu.

Baltimore, Amerika Birlesik Devletleri baglaminda orta dlcekli bir liman olarak kabul edilmekle
birlikte, ulkenin otomotiv tagimaciligi agisindan en onemli merkezlerinden biridir. 2023 yili
itibariyla Baltimore Limani, 417.000’i otomobil olmak UGzere toplam 750.000 araci ellegleyerek
Amerika Birlesik Devletleri’'nin en blylk arag transit platformu konumuna ulagsti. Arag ellegleme

operasyonlarinin %75’inin ithalat, %25’inin ise ihracat kaynakli olmasi, limanin temel odak

39 Kpler, Navigating uncertainty: The impact of Baltimore's bridge collapse on supply chains and coal trading, 4 April
2024.
40 |bid.

29




noktasinin ithalat faaliyetleri oldugunu gostermektedir. Bu operasyonlar, basta Dundalk,
Fairfield ve Chesapeake olmak Uzere U¢ ana terminalde gergeklestiriimektedir. Arag ellecleme
faaliyetlerinin genis park alanlari, nitelikli is glici ve yedek parca tedarik altyapisi gerektirmesi,

bu sektoriin kisa vadede diger limanlara yénlendiriimesini glglestiren etkenler oldu.*

Tablo 1 - Baltimore Limani - Uluslararasi Deniz Ticareti Verileri

yil Toplam Ton Toplam Deger ($)
2015 32484842 51,175,095,597
2016 31,795,391 49,925,973,689
2017 38,227,297 53,962,303,617
2018 43,298,060 59,640,942,235
2019 44,191,866 58,316,005,240
2020 37,482,617 49,400,374,785
2021 43,753,716 61,398,501,353
2022 44,478,182 74,639,345,962
2023 52,344,779 80,794,041,706
2024 45,854,571 62,199,309,151

Kaynak: Maryland Port Administration, Frengi Commerce Statistical Report 2024.

Olayin ardindan, liman erisimini kademeli olarak yeniden saglamak amaciyla gegici navigasyon
kanallari acildi. 1 Nisan 2024 tarihinde, romorkorlerin ve mavnalarin mahsur kalan gemilere
ulagimini kolaylastirmak amaciyla 11 fit derinliginde gegici bir kanal agildi; 3 Nisan’da ise 14 fit
derinligindeki ikinci kanalin devreye alinmasiyla sinirli ticari gegislere izin verildi. 25 Nisan’da,
képranidn ¢cokmesinden bu yana limanda mahsur kalan gemilerin ¢ikisini saglamak tzere 35 fit
derinliginde bir erisim kanali daha acildi. 27 Nisan’da, 2.800 TEU kapasiteli bir besleyici gemi,
gecici kanali kullanarak limana giren ilk konteyner gemisi oldu. Dali’nin ¢ekilmesinin ardindan,
20 Mayis 2024 tarihinde 50 fit derinliginde ve 400 fit genigliginde ana kanal yeniden acgilarak
dizenli ticari hizmetlerin kademeli dénlisu saglandi. Nihayetinde, olaydan iki buguk ay sonra,
11 Haziran 2024 tarihinde navigasyon kanalinin tamamen yeniden agilmasiyla liman trafigi

normale dondu.

S6z konusu tikaniklik, yalnizca Baltimore Limani’ni degil, ayni zamanda ulusal dizeydeki liman
otoritelerini ve duzenleyici kurumlari da kritik altyapilarinin kirllganligina ve buyuk Olcekli
konteyner gemilerinin liman kanallarinda seyretmesinden kaynaklanan potansiyel risklere iliskin

kapsamli bir degerlendirme yapmaya yoneltti.

41 Port Economics, Management and Policy, Impacts of the Baltimore Bridge Collapse on Access to Its Main Port
Terminal Facilities, 2024.
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ithalat Kontrol Sistemi Siiriim 3 (ICS2) Devreye Alindi

Avrupa Birligi, sinir glivenligi ve emniyeti daha gi¢li hale getirmek amaciyla 3 Haziran 2024
tarihinde ithalat Kontrol Sistemi’nin (ICS2) tiglincti strimini faaliyete gecirdi. Bu yeni stiriim,

gelismis kargo bilgi paylasimi ve risk yonetimini mimkun kilmak i¢in tasarlandi.

3 Haziran 2024 itibariyla deniz ve i¢ su yollari Gzerinden AB’ye taginan tum yukler icin tasiyicilar
ve lojistik operatérler, mallar heniiz AB sinirina ulasmadan énce eksiksiz bir Giris Ozeti
Beyannamesi hazirlamakla yukimll hale geldi. 2021-2025 yillarini kapsayan gegis planina
uygun olarak, ICS2 sistemi eski ithalat Kontrol Sistemi’'nin yerini kademeli sekilde aldi. Strim 3
ile deniz tasimaciligi sektéri de yeni sisteme dahil edildi, tasiyicilar verilerini artik ICS2

uzerinden iletmek zorundadir.

Buna ek olarak, bazi AB Uyesi Ulkeler ve tagimacilik firmalari, teknik altyapilarini tam anlamiyla
hazirlayamadiklari igin gegici muafiyet talebinde bulundu. Avrupa Komisyonu, bu talepleri
degerlendirerek belirli bir gecis takvimi olusturdu ve operatdrlere en geg¢ 1 Eylul 2025 tarihine

kadar ICS2 Sirim 3’e tam olarak uyum saglama imkani tanindi.

2024 yili, kara ve demiryolu tasimaciliginin bu sisteme dahil edilmesi igin hazirlik yili olarak
degerlendirildi ve tagimacilik sektoriine kapsamli destek saglandi. Tum ekonomik operatorlerin

veri kalitesini artirmalari ve IT altyapilarini uyumlu hale getirmeleri kritik 5Gnem tagimaktadir.*?

42 European Commission, Import Control System 2 (ICS2) is live for maritime and inland waterway transport.
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Sifir Emisyon Hedefinin Kiiresel Yansimalari ve Siirdiirilebilirlik

iklim degisikligiyle miicadelenin giderek daha biiyik bir aciliyet kazanmasi, kiiresel dlgekte
faaliyet gosteren isletmeler acgisindan tedarik zinciri strdirdlebilirligini stratejik bir dncelik haline
getirdi. Lojistik sektoriinde net sifir emisyon hedeflerine ulasmak, bu donlsim slrecinin temel
yap! taslarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. isletmeler, gevresel etkilerini azaltmak, operasyonel
verimliligi artirmak ve cevre duyarllig
yuksek tuketicilerin beklentilerini
karsilayabilmek amaciyla tedarik
zincirlerine  surdurulebilir  uygulamalari
entegre etme gerekliligini her gegen gun
daha fazla idrak etmektedir. Surdurulebilir
tedarik zinciri ydnetimine yonelik bu

yénelim, vyalnizca iklim dedisikliginin

olumsuz etkilerini hafifletmekle
kalmamakta, ayni zamanda firmalara uzun
vadeli dayanikliik ve rekabet avantaj
saglayarak onlari surdurulebilirlik alaninda

6ncli konuma tagimaktadir.*3

Net sifir lojistik, lojistik faaliyetlerinden kaynaklanan karbon emisyonlarinin mimkin olan en Ust
dizeyde azaltiimasi veya ortadan kaldirilmasi yoluyla, geri kalan emisyonlarin dengelenmesini
esas alan butlncul bir yaklagimdir. Bu kavram, tedarik zinciri strdurUlebilirligi agisindan kritik
bir rol oynamakta olup, gevresel etkilerin azaltiimasina yonelik stratejiler kapsaminda sera gazi
emisyonlarinin minimize edilmesine odaklanmaktadir. Net sifir hedefi, yalnizca c¢evresel
sorumlulugun yerine getirilmesini saglamakla kalmamakta, ayni zamanda lojistik streglerin
yeniden yapilandiriimasi vyoluyla daha verimli,
dayanikli ve dusik karbonlu sistemlerin insa

edilmesine katkida bulunmaktadir.*

Karbon emisyonlarinin azaltiimasi ve surdurulebilir
bir gelecegin insasi dogrultusunda, surdurilebilir
tedarik zincirine gecis isletmeler agisindan stratejik

bir zorunluluk haline geldi. Bu dénlsim streci,

yalnizca cevresel etkilerin azaltilmasina degil, ayni

zamanda ulusal ve uluslararasi dizenlemelere

43 Hatmill, Greening the Supply Chain: The Route Towards Net Zero Logistics, Aaron Thomas, November 2024.
44 |bid.
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uyumun saglanmasina da katki sunmaktadir. isletmeler, gevresel ayak izlerini minimize etmek
amacliyla daha cevreci uygulamalari benimseyerek hem surdirilebilirlik odakh tiketici

taleplerine yanit verebilmekte hem de rekabet giglerini artirabilmektedir.4

2024 yih, kuresel 1sinmanin etkilerinin somut bicimde hissedildigi ve iklimsel asiriliklarin yeni
rekorlarla teyit edildigi bir yil oldu. Kiresel ortalama sicaklik, Ust Uste on iki ay boyunca sanayi
oncesi déneme kiyasla 1,5 °C Uzerinde seyrederek, iklim degisikligine iliskin endiseleri daha da
derinlestirdi. Agustos 2024 itibariyla diinya genelinde 15 ulusal sicaklik rekoru kirildi; bu durum,
ekstrem hava olaylarinin sikliinda ve siddetinde ciddi artislara neden oldu. Ornegin, Giiney
Afrika son ylUzyilin en kurak Subat ayini gegirirken, Birlesik Krallik son iki yuzyilin en yagigl
ikinci donemini yagadi. Cin Halk Cumhuriyeti, 1961’den bu yana kaydedilen en sicak Temmuz
ayina ve rekor duzeyde sel felaketine maruz kaldi. Orta Avrupa’da meydana gelen seller,
hasarin boyutu itibariyla 300 yilda bir rastlanabilecek nitelikte olup altyapi ve ekonomi Uzerinde
yikici etkiler biraktl. Kanada'da yasanan orman yanginlari da benzer sekilde genis alanlari
etkileyerek ciddi cevresel ve ekonomik tahribata yol agti. S6z konusu iklim olaylari, yalnizca
ekosistemleri degil, ayni zamanda insan hayatini ve gegim kaynaklarini da derinden sarsti;

ekonomik kayiplarin boyutu ise halen tam anlamiyla degerlendirilemedi.*®

AQir sanayi uretim suregleri ile agir tasimacilik sektériine ait operasyonlar, yiksek duzeyde
enerji tuketimine dayali yapilari nedeniyle kuresel sera gazi emisyonlarinin 6nemli bir bolumunu
olusturmaktadir. Bu sektorlerin enerji yogunlugu hem cevresel surdurilebilirik hem de iklim
degisikligiyle mucadele baglaminda kritik bir sorun alani olarak dne ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda,

enerji verimliligini artirmak ve enerji kaynakl emisyonlari azaltmak amaciyla sektor genelinde

45 Hatmill, Greening the Supply Chain: The Route Towards Net Zero Logistics, Aaron Thomas, November 2024.
46 OECD, The Climate Action Monitor 2024, 7 November 2024.
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cesitli stratejik ve teknolojik iyilestirmelere yonelik ¢abalar hiz kazandi. S6z konusu dénusum,
sadece cevresel etkilerin azaltilmasini degil, ayni zamanda uzun vadeli operasyonel

sUrdurdlebilirligin saglanmasini da hedeflemektedir.’

2019-2022 déneminde kapsama dahil edilen sektorlerde enerji yogunlugunda ortalama %3,9
oraninda bir azalma gd6zlemlendi. Bu dususun temel belirleyicileri; birincil kimyasallar, karayolu
tagimaciligi ve alliiminyum sektorlerindeki enerji verimliligi artislari oldu. Ote yandan, bu
kazanimlar kismen celik sektdrinde yasanan enerji yogunlugu artisiyla dengelendi. Birincil
kimyasallar alanindaki iyilesme, daha verimli Gretim teknolojilerine gegisin bir sonucu olarak
gerceklesti. Karayolu tasimaciligi sektériinde ise elektrikli ara¢ kullanimindaki artis ve igten
yanmall motorlarda yakit verimliligi iyilestirmeleri enerji tiketiminin azaltilmasina katki sagladi.
Aliminyum sektorinde geri donusum ve malzeme yeniden kullanim oranlarinin artmasi,
sektordeki enerji yogunlugunu énemli dlgide distrdl. Buna karsin, ¢elik sektériinde enerji
yogunlugunun artmasinin temel nedeni, Cin’de ikincil Gretim sureglerine kiyasla daha fazla enerji

tlketen birincil Gretim yontemlerine olan yonelim oldu.*®

2021-2022 yillari arasinda kapsama dahil edilen sektorlerde enerji yogunlugu ortalama %3,2
oraninda azaldi. Bu dusiste baglica belirleyici unsurlar havacilik ve karayolu tasimaciligi
sektorlerinde saglanan verimlilik artiglar oldu. Ancak s6z konusu kazanimlar, deniz tagimacihgi

sektorinde gdzlemlenen enerji yogunlugu artisiyla kismen dengelendi. Karsilagtirmali olarak

47 World Economic Forum, Net-Zero Industry Tracker 2024.
48 |bid.
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degerlendirildiginde, ayni donemde kiresel enerji yodunlugu — yani gayri safi yurt i¢i hasila
(GSYIH) birimi basina diisen enerji tiketimi — %2 oraninda iyilesti. Bu durum, analiz
kapsamindaki sektoérlerin enerji verimliligini artirma konusunda kiresel ekonomik ortalamalarin

Uzerinde bir performans sergiledigini ortaya koydu.*°

Tablo 2 - 2019 — 2022 Yillari Arasinda Sektorlere Gore Enerji Yogunlugu

Year-over-year (YOY) change*
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Kaynak: WEF, Net Zero Endistri Tracker 2024

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi (IRENA) ¢alismalarina gére ylksek verimli pervaneler ve
atik 1s1 geri kazanimi gibi 6énlemlerle yakit tiketimi ve emisyonlari dnemli dlglide azaltilabilir.
Hidrojen ve biyoyakit gibi temiz enerji kaynaklarina gecis, sanayi ve ulastirma sektorlerinin
karbon uzlastiriimasi siirecinde kritik bir rol oynamaktadir. Ozellikle kamu politikalari ve tegvik
mekanizmalari sayesinde, temiz hidrojen arzinin 2030 yilina kadar otuz kat artarak yaklasik 16,4
milyon tona ulagmasi beklenmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin bol oldugu bdlgelerde,
yesil hidrojen dretiminin kilogram bagina maliyeti 3 ila 5 avro arasinda degdismektedir.
Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) galismalarina goére, biyoyakitlarin kullaniminda da kayda
deger bir artis 6ngorilmektedir. Calismalar, biyoyakitlarin 2060 yilina kadar ulagim sektérinde
yaklasik on kat artis gostererek sektoriin toplam enerji ihtiyacinin %30’unu karsilayacak diizeye
ulasacagini goéstermektedir. S6z konusu projeksiyonlar, alternatif yakitlarin enerji

donistimiindeki stratejik Gnemini agikga ortaya koymaktadir.®

49 World Economic Forum, Net-Zero Industry Tracker 2024.
50 |bid.
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Tablo 3 - Endiistrilerin, 2050 Diisiik Emisyon Yogunlugu Esigine Ulagmalarini Saglayan

Teknolojileri Ticari Olarak Uygulayabilecekleri Yil
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Kaynak: WEF, Net Zero Endistri Tracker 2024

Limanlar, ticaret ve ulasimin kritik noktalari olmakla birlikte, dzellikle dizel ile ¢alisan agir
vasitalarin ve ekipmanlarin kullanimi nedeniyle dnemli sera gazi ve hava kirliligi kaynaklaridir.
Bu nedenle, liman operasyonlarinda sifir emisyonlu tirlarin (ZET) kullanimi hem ¢evresel hem
de saglik agisindan faydalar saglamakta, kiresel sirddrilebilirlik ve iklim hedeflerine
ulasiimasinda kilit bir rol oynamaktadir. Yesil lojistik uygulamalarinin limanlarda yayginlasmasi,

altyapi yatinmlari ve diizenleyici desteklerle mimkiin olmaktadir.%!

Sifir emisyonlu kamyonlarin yayginlasabilmesi igin sarj altyapisinin gelistiriimesi esastir. Bu
kapsamda, sarj istasyonlarinin yayginlastiriimasi, izin ve ruhsat sireclerinin basitlestiriimesi,
sarj cihazlarinin birlikte g¢ahgabilirligi ve altyapi finansmanina yodnelik tesvikler kritik 6neme
sahiptir. DUzenleyici cerceveler ve politikalar, strdurilebilir lojistik pratiklerini tegvik ederek, yesil

kamyonlarin benimsenmesini hizlandirmaktadir.®?

Hidrojenli yakit hicreleri, liman operasyonlarinda sifir emisyonlu alternatif bir enerji kaynagi
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Yakit hicreli tirlar, 6zellikle uzun mesafeli tasimacilikta elektrikli
kamyonlarin erisemedigi alanlarda énemli avantajlar saglamaktadir. Limanlarda hidrojen yakit
ikmali altyapisinin  kurulmasi, karbon emisyonlarinin azaltimasinda stratejik bir rol

oynamaktadir.53

51 United Nations Development Programme, Advancing Zero-Emission Trucks and Green Ports, November 2024.
52 |pid.
53 |bid.
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Sofér istihdam Sorununun Kiiresel Boyutu

IRU tarafindan 2024 yilinda Global Truck Driver Soragel Report yayinlandi. Rapora gére 2024
yilinda kamyon soféru eksikligi, kiresel tagsimacilik sektoriinde énemli bir sorun olmaya devam
etmektedir. Arastirmaya katilan Ulkelerdeki lojistik sirketlerinin yaklasik %70’i, kamyon sofori
pozisyonlarini doldurmakta ciddi zorluklar yasadigini belitmektedir. Strlculerin sadece %6,5’i

25 yasin altindayken, sadece %6’sini kadinlar olusturmaktadir.®*

Harita 2 - 2024 Yilinda Diinyada Sofor Acigi
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Kaynak: IRU

Kamyon sof6rligu mesledi yaslanan bir nifusa sahiptir: Kamyon soférlerinin %6,5’'i 25 yasin
altinda ve 55 yas Uzerindeki surdculer tim suriculerin %31,6’sin1 olugturmaktadir; bu grupta da
yillik artis %1,6 diizeyindedir.%®

Kadin kamyon sofdrlerinin payi da incelenen Ulkelerde sadece %6 veya daha az olarak dusuk
kalmaya devam etmektedir ve bu oran genel ulagsim sektérinin altinda kalmaktadir. Kadin
kamyon soférlerinin en ylksek payinin Cin (%6) ve Amerika Birlesik Devletleri (%8) oldugu

raporda belirtiimektedir.%®

5 IRU, Global Truck Driver Shortage Report 2024.
55 |bid.
56 |bid.
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Dijital Lojistikteki Gelismeler

Kiresel dijital lojistik pazarn buayUklaga, 2024 vyiinda 35,32 milyar ABD dolari olarak
degerlendirildi ve tahmin déneminde %19,90'lik bir bilesik yillik blyime oraniyla 2032 yilina
kadar 150,86 milyar ABD dolarina ulagmasi beklenmektedir.

Pazar blyumesi, tedarik zinciri operasyonlarinda gelismis analitik, otomasyon, IT destekli izleme
ve yapay zeka tabanli optimizasyon araclarinin hizla benimsenmesinden kaynaklanmaktadir.
Daha hizl teslimatlar, gelismis tedarik zinciri gérunarligia ve maliyet optimizasyonu icgin artan

baski, farkl sektorlerdeki igletmelerin dijital lojistik cézUmlerine yatirimlarini hizlandirmaktadir.

E-ticaretin ve cok kanalli perakendeciligin giderek daha fazla tercih edilmesi ve yayginlasmasi,
gercek zamanl sevkiyat guincellemeleri igin artan musteri beklentileriyle bir araya gelerek

kiresel bolgelerdeki pazar biylimesini daha da artirmaktadir.®’

Lojistik operasyonlarinda ger¢cek zamanh takip ve otomasyona yonelik egilim, pazar
genislemesini daha da hizlandirmaktadir. Buyuk lojistik saglayicilarinin yapay zeka destekli rota
optimizasyonu ve bulut tabanh platformlar gibi dijital ¢ézimleri binyesine katmasi, verimli

tedarik zinciri ydnetimine olan artan talebi tamamlamaktadir.

ABD dijital lojistik pazari, gucli e-ticaret talebi, yapay zeka ve nesnelerin interneti (loT) gibi
gelismig teknolojilerin benimsenmesiyle 2024 yilinda Kuzey Amerika'da %74,6'lik en buyuk gelir

payina sahip olmustur.

57 Data Bridge Market Research, Global Digital Logistics Market.
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Cin’in, Hindistan ve Guneydogu Asya ulkeleri gibi tlkelerdeki hizli sanayilesme, artan sinir 6tesi
ticaret ve akilli altyapiya yonelik gugli hikimet yatirnmlari sayesinde Asya-Pasifik'in tahmin

déneminde en hizl blyiyen bolge olmasi beklenmektedir. %8

Tedarik zinciri yonetimi, bir dizi teknolojik gelismeyle birlikte yeni bir paradigma dénemi
yasamaktadir. Bu dénlsim sayesinde kuruluglar, ginlik taleplere daha hizli yanit verebilmekte,
sorunlari proaktif bicimde ¢dzebilmekte ve hatalari ile verimsizlikleri en aza indirebilmektedir.
Ayni zamanda bu yeni yaklagsim, daha fazla goérinarlik, seffaflik ve izlenebilirlik saglayarak
tedarik zincirinin genel dayaniklihdini artirmaktadir. En 6nemlisi, kuruluslar gelecekteki tedarik

zinciri soklarina karsi daha direncli hale gelmektedir.*®

Otonom ve kendi kendini 6grenen makinelerin yonettigi, daha entegre ve kesintisiz bir tedarik
zinciri vizyonu dogrultusunda, kuruluglarin ilerlemeyi engelleyen i¢sel silolari ve kati kurumsal
sistemleri asmalari gerekmektedir. Bu surecin baslangicinda, kuruluslarin 2024 yilina yon
verecek temel egilimleri benimsemeleri 6nem tasimaktadir. Yapay zekadan dagitiimis kayit
teknolojilerine, dusuk kodlu ve kodsuz platformlardan filo elektrifikasyonuna kadar uzanan bu
teknolojiler, dijital ddnisimun merkezinde yer almaktadir. Ardindan, yeni dijital mimariye gegisin

planli bir sekilde yonetiimesi ve sorunsuz bigimde uygulanmasi gerekmektedir.5°

Kuruluglarin yeni teknoloji yatirrmlarindan
maksimum fayda saglayabilmeleri igin,
dogru, temiz ve iyi ydnetilen veriye
odaklanmalari zorunludur. Veriler ayni
zamanda, degisen ESG hedefleri ve
Kapsam 3 yukumlulikleri dogrultusunda
surdurulebilirlik performansini
destekleyen kritik bir unsur haline
gelmektedir. Bu yapisal donisum

egilimleri, yeni is modellerinin olusumuna

onculik etmekte ve tedarik zinciri
sureclerinin butununde iyilesme
saglamaktadir. Geride kalmamak adina,
kuruluslarin bu egilimleri dogru analiz

etmesi ve dijital ddnlsum yolculuklarina erken baglamalari blylk énem tagsimaktadir. Boylelikle,

58 Data Bridge Market Research, Global Digital Logistics Market.
5 KPMG, Supply chain trends 2024: The digital shake-up.
80 |bid.
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deger yaratma, maliyetleri azaltma ve hissedar degerini artirma hedeflerini destekleyen, daha

cevik ve duyarli bir tedarik zinciri yapisi insa edilebilecektir.®’

Kuresel dijital lojistik pazari, bilesenlere gore ¢6zim ve hizmetler olarak segmentlere ayriimistir.
Co6zim segmenti, gercek zamanl izleme, rota optimizasyonu, 6ngéricli analiz ve envanter
yonetimini entegre eden gelismis lojistik platformlarina olan talebin artmasiyla 2024 yilinda
%62,8 ile en bliylik pazar gelir payina hakim olmustur. isletmeler, tedarik zinciri gérinarligini
artirmak, operasyonel maliyetleri distirmek ve teslimat verimliligini artirmak igin dijital lojistik
¢d6zUmlerine yatirnm yapmaktadir. Sinir 6tesi e-ticaretteki artis ve karmasik kiresel tedarik
zincirlerini  yoénetme ihtiyaci, saglam, yapay zeka destekli ve loT 6zellikli ¢oézimlerin

benimsenmesini daha da gliglendirmektedir.5?

Dagitim temeli, kdresel dijital lojistik pazari bulut ve sirket igi olmak Uzere ikiye ayrilir.
Olgeklenebilirligi, maliyet etkinligi ve uzaktan operasyonlari destekleme becerisi sayesinde bulut
segmenti, 2024 yilinda en yuksek gelir payina sahip olmustur. Bulut tabanl dijital lojistik
platformlari, isletmelerin gergcek zamanli tedarik zinciri verilerine her yerden erismesini
saglayarak cevik karar alma ve kesintilere daha hizli yanit verme olanagi saglar. Kuzey
Amerika'da gugclu e-ticaret yayginhdi ve esnek altyapi talebiyle desteklenen Saa$S tabanli lojistik

¢Ozumlerinin artan benimsenmesi, bulutu baskin model olarak saglamlastirmaktadir.53

Uygulama bazinda, kiresel
dijital lojistik pazarn nakliye
yonetimi, depo yonetimi, siparis
yonetimi, EDI ve digerleri olarak
segmentlere ayriimistir. Nakliye
yonetimi segmenti, verimli filo
yonetimi,  optimize  edilmis
teslimat rotalann ve gergek
zamanl sevkiyat takibi

ihtiyacinin etkisiyle 2024 yilinda

en blUyuk gelir payina sahip
olmustur. Artan yakit
maliyetleri, mdasterilerin daha

hizli teslimat beklentileri ve

51KPMG, Supply chain trends 2024: The digital shake-up.
62 |bid.
63 |bid.
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uyumluluk raporlamasina yonelik yasal gereklilikler, isletmeleri nakliye sureglerini

dijitallestirmeye daha da tesvik etmektedir.

Lojistik sektortinin, 2023 ile 2032 yillari arasinda %6,4’lUk bir bilesik yillik bayime orani (CAGR)
ile istikrarl bir genisleme slreci yasanmasi beklenmektedir. Piyasa degerinin 2023 yilinda 9,4
trilyon ABD dolarindan 2032 yilina kadar 15,9 trilyon ABD dolarina ulasmasi beklenmektedir.
Bu buyame egilimi, lojistik sektorinin kiresel ticareti kolaylastirmadaki ve ekonomik kalkinmayi

desteklemedeki stratejik Gnemini bir kez daha ortaya koymaktadir.54

Bununla birlikte, sektériin hizla blytumesi yeni zorluklari da beraberinde getirmektedir. Tedarik
zincirlerinin  giderek karmasiklasmasi, musteri beklentilerinin artmasi ve c¢evresel
surdurulebilirlik kaygilarinin derinlesmesi, yenilik¢i teknolojilerin benimsenmesini kaginiimaz
hale getirmektedir. Tam da bu noktada, yapay zeka ¢ozumleri devreye girmekte ve s6z konusu
karmasikliklarin yonetilmesinde guglu bir donustlricu arag olarak 6ne gikmaktadir. Yapay zeka,
operasyonel surecleri optimize ederek, kaynak kullanimini iyilestirerek ve karar alma

mekanizmalarini hizlandirarak sektoriin stirdirGlebilir bllyimesini desteklemektedir.®

Lojistik sektdriinde dijital donlisim harcamalarinin 2022—2030 déneminde %9,6’lik bir bilesik
yillik bdyime oranina (CAGR) ulagsmasi dngdériulmektedir. Bu dikkat g¢ekici biylme orani,
isletmelerin dijital ddnlisiimU benimseme konusundaki giglu ilgisini ve kararliligini agik¢a ortaya
koymaktadir. Dijital donusum maliyetlerinin, 2030 yilina kadar 108,8 milyar ABD dolarina

ylUkselmesi beklenmektedir.®®

Tablo 4 - Lojistik Sektoriinde Yapay Zeka Uygulamalarinin Dort Alani

Uygulama Alani Yapay Zekanin Etkisi
Depo yodnetimi, siniflandirma | Robotlarin cevrelerini
ve mal tasima sulreclerinde algilamalarini, insanlarla
robotlar ile otomatik etkilesime girmelerini  ve
ekipmanlarin kullanimi, karmasik gorevleri yerine
Otomasyon ve Robotik Depo yonetimi, Grtin takibi getirmelerini saglar,

ve sevkiyat guzergahlarinin | Otomatik sistemlerin ise
optimizasyonu igin otomatik | 6grenme, uyum saglama ve

sistemlerin uygulanmasi. akilh kararlar alma

yeteneklerini mimkun kilar.

64 Sotatek, Al Execution in The Logistics Industry 2024 (Part 1).
65 |bid.
66 |bid.
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Biiyiik Veri ve Veri Analizi

Tasimacilik, depolama,
teslimat gibi tedarik zinciri
genelindeki paydaslardan ve
faaliyetlerden blyUk
miktarda veri toplar,

Bu verilerin gercek zamanli
analizi, operasyonel
sureglerin optimize
edilmesini saglar ve verilere
dayali hizh ve dogru karar

alma sireclerini destekler.

Veri toplama, temizleme ve
hazirlama sureglerini
otomatiklestirerek zaman ve
maliyet tasarrufu saglar,

Blyuk ve karmasik veri
kimelerini isleyerek
verilerde gizli olan éruntdleri
ve

egilimleri ortaya

cikarmaya yardimci olur.

Yesil Sirdiirulebilir

Lojistik

ve

Dogru arz ve talep tahminleri
ile her bir tagsima seferindeki
mal miktarini optimize eder,
Gecmis ve gercek zamanli
verilere dayanarak sevkiyat
rotalarini optimize eder,
Tasimacilik, depolama ve
benzeri sureclerde
emisyonlarin  azaltilmasina

katki saglar.

Araglar ve makinelerden elde

edilen verileri  kullanarak
ekipman arizalarini ve bakim
gereksinimlerini 6ngordar,

Tasimacilik

ve depo

tesislerindeki enerji
tuketimini analiz eder ve
optimize ederek c¢evresel
etkilerin azaltiimasina katki

saglar.

insansiz Hava Araglan

(Dronelar)

Paketleri kapiya teslim eder,
Ozellikle

veya acil

uzak bolgelerde
teslimatlar igin
kullanilir.  Ayrica altyapiyi
denetler ve tedarik zincirini

izler.

Rotalari  otomatik olarak
planlar ve gercek zamanl
olarak engellerden kaginir,

Teslimat gorevlerini yuksek
basari ve dogruluk
oranlariyla otomatik olarak

gergeklestirir.

Kaynak: Sotatek, Al Execution in The Logistics Industry 2024 (Part 1).

Yapay zeka, yalnizca teknoloji ¢caliganlarinin ilgilendigi bir konu olmaktan ¢ikarak is dinyasi

liderlerinin odak noktasi haline gelmis ve stratejik yatirrm biyimesini tesvik etmistir. McKinsey

raporuna gore,

planlamaktadir; bu karar, yapay zeka kullanildiginda her bir is fonksiyonunda kayda deger gelir

isletmelerin %40’ yakin gelecekte yapay zeka yatirimlarini

artiglari elde edilmesine dayanmaktadir. En éne ¢ikan alanlar sunlardir:

e Pazarlama ve Satis

e Uriin ve Hizmet Gelistirme
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e Hizmet Operasyonlari (musteriyle dogrudan temas kurmayan, muhasebe, finans, insan

kaynaklar ve diger destek sureglerini kapsayan arka ofis faaliyetleri)

2024 yilinda ulastirma ve lojistik sektori; inovasyon, surdirdlebilirlik ve stratejik adaptasyonla
sekillenmektedir. Yapay zeka destekli operasyonlarin ylkselisi; yesil lojistige gecis ve birlesme
ile satin alma faaliyetlerinin yeniden canlanmasi, yil boyunca sektoran dayanikliligini ve gelisme
kapasitesini ortaya koymaktadir. S6z konusu trendler; teknolojinin, ¢evre bilincinin ve is birliginin

basariyi yonlendirdigi daha genis bir gelecege dogru yasanan dénusiimui yansitmaktadir.®”

Son kullanim temelinde, kiresel dijital lojistik pazari perakende ve e-ticaret, otomotiv, saglik ve
ilag, yiyecek ve igecek, tiketici elektronidi ve digerleri olarak segmentlere ayrilmistir. Perakende
ve e-ticaret segmenti, hizli ¢cevrimigi satis buyumesi, ayni gun teslimat konusundaki yuksek
tuketici beklentileri ve ¢ok kanalli siparis karsilama ihtiyacinin destegiyle 2024 yilinda pazara
hakim olmustur. Dijital lojistik ¢ozumleri, perakendecilerin teslimat surelerini kisaltmalarina,
envanter dagitimini optimize etmelerine ve son kilometre deneyimini iyilestirmelerine yardimci

olmaktadir.8

67 Transportation & Logistics International, The Transportation and Logistic Trends that Marked 2024.
68 Data Bridge Market Research, Global Digital Logistics Market.
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Tiirkiye’nin Lojistik Sektoriine ve Dis Ticaretine Bakis

Stratejik konumuyla 6ne ¢ikan Turkiye, uluslararasi ticaret aglarinin kesisiminde bulunarak farkli
pazarlara erisim kolayligi saglamaktadir. Bu codrafi avantaj, Ulkemizi lojistik ve tasimacilik
acisindan bolgesel bir Us konumuna tasiyarak ihracat faaliyetlerimize gugli bir destek
vermektedir. Ulkemizden 4 saatlik ugus suresiyle yaklasik 1,4 milyar insanin yasadigi ve 8 trilyon

600 milyar ABD dolarlik ticaret hacmi bulunan 67 Ulkeye ulasilabilmektedir.®®

On ikinci Kalkinma Plani ile 2024-2026 Orta Vadeli Program ve 2024 Yili Cumhurbagkanhg
Yillik Programindaki hedefler esas alinarak sekillendirilen 2024 Yili Yatirim Programinda, kamu
yatirimlarinin sektorel dagilimi incelendiginde Ulastirma-Haberlesme alaninin en fazla kaynagi

aldigi dikkat cekmektedir

Tablo 5 - 2024 Yili Kamu Yatinmlarinin Sektorlere Gore Dagilimi (TL)

‘ Sektorler 2024 Yatirnmi

Ulagstirma-Haberlesme 318.965.570.000

Tarim 101.008.432.000

Madencilik 106.010.000.000

imalat 15.995.171.000

Enerji 75.692.148.000

Turizm 2.053.168.000

Konut 15.631.428.000

Egitim 150.786.296.000

Saghk 94.558.099.000

Diger Kamu Hizmetleri 252.406.838.000
Toplam 1.006.903.731.000

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanlidi, Strateji ve Biitce Baskanligi, 2024 Yili Yatirim Programi, S.3.

2024 yilhinda Turkiye’nin hizmet ihracati, bir dnceki yila gére %8,1 artisla 115,2 milyar ABD dolar
dizeyine yukseldi, hizmet ithalati ise %7,9 artisla 53,3 milyar ABD dolarina ulagmisti. Ayni
donem igin hizmet dengesi ise %8,3’lUk artigla 62 milyar ABD dolari olarak gergeklesti.
Turkiye'nin 2024 yih hizmet ihracati sektérel bazda degerlendirildiginde, lojistik ve tasimacilik

sektorld 39.875 milyar ABD dolariyla, 56.311 milyar ABD dolarlik gelirle ilk sirada yer alan

69 T.C. Ticaret Bakanh@, Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Muidiirliigi, Dis Ticaret Lojistigi 2024, S.1.
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seyahat sektoériinden sonra ikinci sirada geldi. Seyahat hizmetleri sektori 2024 yili toplam
hizmet ihracatinin yaklasik %50,2’sini olustururken, lojistik ve tagimacilik sektért de %34,6’hk

blyik bir paya sahiptir.”

Yillik verilere dayali olarak hesaplanan bagimsiz yillik gayrisafi yurt ici hasila (GSYH),

zincirlenmis  hacim endeksiyle 2024 yilinda bir Onceki yila gore %3,3 artt.

Uretim ydntemine gére cari fiyatlarla GSYH, 2024 yilinda bir énceki yila gére %64,6 artarak 44
trilyon 587 milyar 225 milyon TL oldu. Gayrisafi yurt i¢i hasilada en yuksek payi 2024 yilinda
%16,8 ile imalat sanayi aldi. imalati, %13,0 ile toptan ve perakende ticaret; motorlu kara
tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi ve %8,2 ile ulastirma ve depolama sektéri izledi. Yillik
gayrisafi yurt ici hasilada en disik pay hane halklarinin igverenler olarak faaliyetleri igin

gercgeklesti.”

Grafik 6 - Uretim Yontemine Gore GSYH Hesabinda Sektorlerin Paylan, Cari Fiyatlarla,
2023 - 2024
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Kaynak: TUIK

70 TC Ticaret Bakanhg, Hizr_net Ticaret Istatistikleri, https://ticaret.gov.tr/hizmet-ticareti/hizmet-ticaret-istatistikleri
" TUIK, Yillik Gayrisafi Yurt Igi Hasila, 2024.




Turkiye ekonomisi 2024 yilinin tamaminda %3,2 oraninda buyime kaydetti.

Grafik 7 - Y1l Bazinda GSYH Biiyiime Oranlan
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Kaynak: TUIK / T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanhg

GSYH 2024 yilinin dérdincu ¢eyreginde %3,0 oraninda bulyime kaydetti. Dérdincu ¢eyrekte
hizmetler sektorl (insaat dahil) %2 oraninda, sanayi sektéri %1,4 oraninda ve tarim sektori
%4,7 oraninda blylime kaydetti. Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis GSYH ise yilin

dordiincu geyreginde %1,7 oraninda artt1.”

Ticaret Bakanligr'nin agikladigi verilere gére 2024 yilinin Aralik ayinda ihracat bir énceki yilin
ayni ayina gore %2,2 oraninda artarak 23 milyar 463 milyon ABD dolari, ithalat ise %11,1

oraninda artarak 32 milyar 287 milyon ABD dolari oldu.”™

2024 yil Ocak-Aralik dénemi ihracat degeri ise bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %2,5 artarak
261 milyar 925 milyon ABD dolari, ithalat degeri ise %4,9 azalarak 344 milyar 85 milyon ABD

dolari olarak gergeklesti.”

2024 yilinin Aralik ayinda dig ticaret acigi bir dnceki yilin ayni ayina goére %43,9 oraninda artarak
8,8 milyar ABD dolari seviyesinde kaydedildi. Ocak-Aralik dénemi dis ticaret agigi ise bir 6nceki
yilin ayni dénemine goére %22,7 oraninda azalarak 82,2 milyar ABD dolari seviyesinde

gobzlendi.”™

72 T.C. Cumhurbagkanhgi Strateji ve Biitce Bagkanligi, 2024 Yili 4. Ceyrek Bliytime Verileri.
73 T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitge Bagkanli§i, 2024 Yili Aralik Dig Ticaret Verileri.
7 |bid.

75 |bid.
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Grafik 8 - Dig Ticaret Dengesi (Milyon ABD Dolari)
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Kaynak: T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi

Tablo 6 - Temel Dis Ticaret Gostergeleri (Milyon ABD Dolari) — 2024

Eyliil

Ekim
Kasim
Aralik

Aralik

Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim

ilhracat 20.001 21.091 22.650 19.294 24.177 19.015 22.476 22.004 21.971 23.478 22.253

ithalat 26.187 27.859 29.952 29.184 30.648 24.905 20.783 27.005 | 27117  29.412  29.746

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanlidi Strateji ve Biitce Baskanlidi, 2024 Yili Aralik Dis Ticaret Verileri

2024 yih Aralik ayinda gecen yilin ayni ayina gore; ihracat, %2,1 oraninda artarak 23 milyar 443
milyon ABD dolari, ithalat, %10,9 oraninda artarak 32 milyar 221 milyon ABD dolari, dis ticaret
hacmi, %7,2 oraninda artarak 55 milyar 750 milyon ABD dolari olarak gergeklegti.”

2024 yih Ocak-Aralik doneminde gecen yilin ayni dénemine gore; ihracat, %2,5 oraninda
artarak 261 milyar 925 milyon ABD dolari, ithalat, %4,9 oraninda azalarak 344 milyar 85 milyon
ABD dolari, dig ticaret hacmi, %1,9 oraninda azalarak 606 milyar 10 milyon ABD dolari olarak
gergeklesti.””

TUIK tarafindan yayinlanan Uluslararasi Hizmet Ticareti istatistiklerine gére uluslararasi hizmet

ticareti istatistiklerine (seyahat haric¢) gére, hizmet ihracati 2023 yilinda 105,5 milyar ABD dolari

76 T.C. Ticaret Bakanhgi, 2024 Yili Aralik Ayi Dig Ticaret Verileri.
7 |bid.
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iken 2024 yilinda %11 artarak 117,2 milyar ABD dolari oldu. Hizmet ithalati ise 2023 yilinda 49,9
milyar ABD dolari iken 2024 yilinda %12 artarak 55,8 milyar ABD dolari oldu.”®

Grafik 9 - Hizmet ihracati, ithalati ve Denge (2024)
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Kaynak: TUIK

Genigletiimis édemeler dengesi hizmetler siniflamasina goére tasimaciligin toplam ihracat
icindeki pay! 2023 yilinda %36,3 iken 2024 yilinda %35 oldu. Ugiincl sirada yer alan "diger is
hizmetleri"nin pay1 2024'te %5,9 oldu. Hizmet ihracatinda 2024 yilinda ilk sirada %48 pay ile

seyahat hizmetleri yer aldi.”®

8 TUIK Uluslararasi Hizmet Ticareti I:statistikleri, 2024.
7 TUIK, Uluslararasi Hizmet Ticareti Istatistikleri, 2024.
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Tablo 7 - Hizmet Tiirlerine Gore Uluslararasi Hizmet Ticareti (Seyahat Hari¢) - 2024

ihracat ithalat ‘

Deger Pay Deger Pay
(Milyon $) (%) (Milyon $) (%)
Toplam 117.190 100 55.820 100
Baskasina ait
fiziksel girdiler igin 463 0,4 Gizli* Gizli*
imalat hizmetleri
Bakim ve onarim
2.470 2,1 1.291 2,3
hizmetleri
Tasimacilik 40.990 35,0 21.386 38,3
ingaat 436 0,4 Gizli* Gizli*
Sigorta ve
2.184 1,9 3.942 71
emeklilik hizmetleri
Finansal hizmetler 735 0,6 934 1,7
Fikri milkiyet
haklari kullanim 554 0,5 4.277 7,7
ticretleri
Telekomiinikasyon,
bilgisayar ve bilgi 5.335 4,6 4.907 8,8
hizmetleri
Diger is hizmetleri 6.965 59 9.163 16,4
Kisisel, kiiltiirel ve
410 0,3 594 1,1
eglence hizmetleri
Resmi hizmetler
371 0,3 1.253 2,2

(Devlet hizmetleri)

Gizli*: 5429 sayili Tiirkiye Istatistik Kanununun gizli verilerle ilgili maddesi uyarinca degerler gizlenmistir. Gizlenmis veriler toplamda

yer almaktadir.
Kaynak: TUIK

Hizmet ihracatinin dnemli bir bolimini olusturan tagimacilik hizmetlerinde 2023 yilinda yapilan
ihracat 38 milyar 314 milyon ABD dolari iken 2024'te %7 artisla 40 milyar 990 milyon ABD dolari
oldu. Telekomunikasyon, bilgisayar ve bilgi hizmetleri ihracati 2024 yilinda bir 6nceki yila gore
%37,8 artarak 5 milyar 335 milyon ABD dolari oldu.®°

Tasimacihdin toplam ithalat icindeki payl 2023 yilinda %36,8 iken 2024 yilinda %38,3 oldu.
ikinci sirada yer alan "diger is hizmetleri"nin payi ise 2023 yilinda %16 iken 2024'te %16,4 oldu.
Hizmet ithalatindaki payi %13,2 olan seyahat hizmetleri sektérl, 2024 yilinda Gglinci sirada yer
aldi.®’

80 TUIK, Uluslararasi Hizmet Ticareti Istatistikleri, 2024.
81 |bid.
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Grafik 10 - Hizmet Ticaretinin Hizmet Tiirlerine Gére Dagilimi, 2024
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Kaynak: TUIK

Avrupa Birligi Ulkelerine 2024 yilinda yapilan hizmet ihracati 21 milyar 791 milyon ABD dolari,
diger Avrupa Ulkelerine yapilan ihracat ise 8 milyar 417 milyon ABD dolari oldu. ithalatta 2024
yilinda Avrupa Birligi Ulkelerinden yapilan ithalatin 20 milyar 507 milyon ABD dolari, diger
Avrupa Ulkelerinden yapilan ithalatin da 5 milyar 65 milyon ABD dolari oldugu gorildii.®?

82 TUIK, Uluslararasi Hizmet Ticareti Istatistikleri, 2024.
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Avrupa Birligi Ulkeleri 2024 yilinda, Turkiye'nin hizmet ihracat ve ithalatinda basi ¢eken ulke
grubu oldu. Avrupa Birligi Ulkeleri, %35,8 ile toplam hizmet ihracati igcinde en buyuk paya sahip

Ulke grubu oldu. Toplam hizmet ithalatinin ise %42,3'G Avrupa Birligi tlkeleri ile yapildi.&

Hizmet ihracatinda 2024 yilinda toplam ihracatin %30,2’si Aimanya, Amerika Birlesik Devletleri
ve Birlesik Krallik ile gerceklesti. Hizmet ihracatinda %12,3'lUk payla ve 7 milyar 484 milyon
dolarlik ihracatla ilk sirayr Almanya alirken ikinci sirada %11,8'lik payla Amerika Birlesik

Devletleri, Gglincl sirada ise %6,1'lik payla Birlesik Krallik yer ald1.84

ithalatta ise 2024 yilinda %9,1'lik payla ve 4 milyar 396 milyon ABD dolariyla ilk sirayi irlanda
alirken ikinci sirada 3 milyar 787 milyon ABD dolari ve %7,8'lik payla Amerika Birlesik Devletleri,

Uglincl sirada ise %7,8'lik pay ve 3 milyar 758 milyon ABD dolariyla Almanya yer ald.°

Grafik 11 - En Gok Hizmet Ticareti Yapilan Ug Ulke, 2023-2024
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Kaynak: TUIK, Uluslararasi Hizmet Ticareti Istatistikleri

Tasimacilk faaliyetlerinin Glke ekonomisine katkisi, sektérin buyukligu ve ekonomideki dnemi
ile ilgili fikir vermektedir. Odemeler dengesi bir ekonomide yerlesik kisilerin diger ekonomilerde
yerlesik kisiler (yurt disinda yerlesikler) ile belli bir dénemde yapmis olduklari ekonomik
islemlerin sistematik kayitlarini elde etmek amaci ile hazirlanan istatistiki bir rapordur. Ekonomik
islemler mal, hizmet ve gelirle ilgili islemleri, finansal varlik ve yukumlultkler ile ilgili iglemleri ve
bir ekonomide yerlesik kisilerden diger bir ekonomide yerlesik kigilere karsiliksiz olarak reel ya

da finansal kaynaklarin saglandigi transferleri kapsamaktadir.®

83 TUIK, Uluslararasi Hizmet Ticareti Istatistikleri, 2024.
84 |bid.

85 |bid.

8 TCMB, Odemeler Dengesi Istatistikleri Metaverisi.
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Tablo 8 - Odemeler Dengesinde Tagimacilik Faaliyetleri

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ‘

Tasimacihk 16.567 | 14.415 12.681 14.272  14.890 14.587 | 8.224 12.775 | 18.735 | 12.873 12.780
Gelir 22.835 | 19.689 19.734 22123  24.342 24195  16.280 24.949  36.492 | 25.433 | 27.001
Gider 6.268 | 5274  7.053 @ 7.851 9452 9.608 @ 8.056 12174 | 17.757 | 12,560 14.221

Yolcu 10.217 | 8.765 6.847 @ 8.473  10.098 | 10.342 3.007 7.237 16.028 | 12.438 12.934

Gelir 10476  9.032 @ 7.762 @ 9.515 11571 11.586 3.377 7.672 16.681  13.382 13.670
Gider 259 267 915 1.042 1.473 1.244 370 435 653 944 736
Navlun 2982 | 2789 @ 3511 4.016 3514 2974 3.398 4.017 732 -378 -899

Gelir 8.721 7.520 8.207 8.954 9.103 9.036 9.482 12.210 12.652 8.755 9.712

Gider 5.739 4.731 4.696 4,938 5.589 6.062 6,084 8.203 11.920 9.133 10.611

Diger 3.368 2.861 2.323 1.783 1.278 1.271 1.819 1.531 1.975 813 745
Tasimacilik

Gelir 3.638 3.137 3.765 3.654 3.668 3.573 3.421 5.067 7.159 3.296 3.619

Gider 270 276 1.442 1.871 2.390 2.302 1.602 3.536 5.184 2.483 2.874

Kaynak: TCMB (Milyon ABD Dolari) (2024 Ocak-Agustos)

Hizmetler Dengesi altinda yer alan “Tagimacilik”, uluslararasi yolcu tasimacihigini igeren “Yolcu”
kalemi, mal ticaretine iligkin tagimacilik verilerini iceren “Navlun” kalemi, tagimaciligi destekleyici
hizmetler ile posta ve kurye hizmetlerini iceren “Diger Tagimacilik” kaleminden olusmaktadir.
2014 yili sonrasi navlun gelirlerinin navlun giderlerinden fazla oldugu; yolcu, navlun ve diger
tagimacilik baglklarinin Odemeler Dengesi igerisindeki Tasimacilik baghgi altinda Glke

ekonomisine olumlu katki sagladigi gorilmektedir.
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Tiurkiye’nin Uluslararasi Tagsimacilik Faaliyetleri

Tarkiye’nin dis ticaret faaliyetlerinde karayolu, havayolu, denizyolu ve demiryolu tasima
modlarindan yararlaniimaktadir. Deger bazinda son 10 yila ait verilerin incelenmesi tasima

turleri arasinda yillar icerisinde izlenebilecek degisim egilimlerini ortaya koymaktadir.

Tablo 9 - ithalat ve ihracatta Tagima Tiirlerinin Yillara Gére Yiizdesel Paylari

(Deger Bazinda)
Denizyolu Karayolu Havayolu Demiryolu
Yil  ithalat Ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat

2014 69,11 55,11 18,23 = 3529 12,07 9,01 0,59 0,59
2015 69,14 5464 1910 32,70 11,11 12,10 0,65 0,56
2016 67,22 5539 19,15 31,62 12,83 12,54 0,80 0,45
2017 65,10 58,99 18,01 29,59 16,33 10,98 0,56 0,44
2018 67,10 @ 63,31 17,88 = 28,00 @ 14,40 8,25 0,62 0,44
2019 62,47 60,82 2056 30,36 16,17 8,28 0,80 0,54
2020 57,96 60,04 21,14 @ 31,61 19,82 7,58 1,08 0,77
2021 66,90 60,01 20,79 30,85 11,08 8,40 1,23 0,74
2022 65,74 59,55 20,17 @ 31,27 | 13,09 8,20 1,00 0,98
2023 61,38 56,44 21,06 32,74 16,93 10,05 0,63 0,77

2024 61,77 56,27 @ 21,72 33,03 @ 15,61 10 0,89 0,71

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Tasinan mallarin degeri bazinda son 10 yillik donemde denizyolu tagsimaciligi hem ithalatta
hem de ihracatta en blyuk paya sahiptir. 2014-2024 yillari arasinda ithalatta denizyolu
tasimaciligi en ylksek paya 2015 yilinda %69,14 ile ulasti, bu pay 2024 yilinda %61,77 olarak
gerceklesti. ihracat tagimalarinda 2014 yilindan 2024 yilina kadar denizyolu payi en yiiksek
2018 yilinda %63,31 ile gerceklesti, bu pay 2024 yilinda %56,27 oldu. Bu verilere goére
denizyolu tagsimacihdinin payinin gecen yila gore azaldigi gorulmektedir.

Karayolu tagimaciligr Turkiye'nin dis ticaret tagsimalarinda deger bazinda ikinci siradadir.
Karayolu tasimaciliginin ithalattaki payr 2014-2018 yillari arasinda %20’nin altindayken 2018
yili sonrasinda %20’nin Uzerine ¢ikti. 2014 yilinda %18,23 olan ithalattaki payi, 2024 yilinda

%21,72 oldu. Gegen yila gore karayolu ithalat tagimalarinda artis oldugu sdylenebilir. Karayolu
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tasimaciliginin incelenen dénem igerisinde ihracattaki payinin en yiksek oldugu yil ise %35,29
ile 2014 yilidir; 2014 yilindan 2018 yilina kadar olan dénemde karayolunun ihracattaki payi
azalmakta olup 2018 yilinda %28’e kadar geriledi. 2019 yilinda %30,36’ya, yukselirken 2024
yilinda bu pay %33,03 oldu.

Tasima tlrleri arasinda Tarkiye’nin dis ticaret faaliyetlerinde deger bazinda uglncu sirada
havayolu  tasimaciigi  gelmektedir.
ithalatta havayolu tagimaciigi 2014 ve
2019 yillari arasinda yaklasik %11-16
arasinda pay alirken 2020 yilinda
%19,82 yikseldi, 2021 yilinda %11,08’e
dustd. 2022 yilinda bu oran %13,09
oldu. 2024 yilinda ise ithalat havayolu

tasimalarinin  deder bazindaki payi

%15,61 oldu. ihracatta son 10 yillik stre
icerisinde havayolu tasimaciliginin payi
yaklasik %8-12 arasinda
seyretmektedir. 2016 yilinda havayolu
tasimaciliginin ihracatta deder bazindaki orani %12,54’'ti ve bu yildan itibaren surekli payi
azalma egilimi gosterse de 2021 yilinda bir miktar artarak %8,40 oldu. 2024 yilinda ise pay
%10 oldu.

Demiryolu tasimacihdi Tarkiye’nin dis ticaretinde en duslk paya sahip tasima taruddr.
incelenen son 10 yillik dénem igerisinde demiryolu tagimaciliginin 2014 yilinda ithalatta da
ihracatta da pay! %0,59 oldu. 2014-2019 yillar arasinda demiryolu tagimaciliginin ithalat ve
ihracattaki payl %71’in Gzerine ¢gikamadi; hatta 2017 yilinda en disik performans gostererek
ithalattaki payl %0,56, ihracattaki payi ise sadece %0,44 oldu. Koronaviris pandemisi ve
Ukrayna’da devam eden savas ve doga dostu bir tasima modu olmasi sebepleri ile dnemi
anlasilan ve dis ticarette tercih edilmesi ile gindeme gelen demiryolu tagimaciliginin 2021
yilinda ithalattaki payr %1,23, ihracattaki payi ise %0,74 olarak gergeklesti. Bu etkiyle
demiryolu tagimaciliginin ithalattaki deger payi 2020, 2021 ve 2022 yillarinda %1’in Gzerinde
seyretti. Demiryolu tagsimacihg ithalatta bu yukselisi sirdurmeye devam edemedi ve 2024
yilinda ithalatta payr %0,89 oldu. 2024 yilinda demiryolu tagimaciliginin ihracattaki deger
bazinda payi ise %0,71 olarak gerceklesti.
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Son 10 yila ait dis ticaret faaliyetlerinin tasima turlerine gore agirlik bazinda incelenmesi de

cesitli egilimleri ortaya koymaktadir.

Tablo 10 - ithalat ve ihracatta Tagima Tiirlerinin Yillara Gore Yiizdesel Paylari
(Agirhik Bazinda)

Karayolu Havayolu Denizyolu Demiryolu ‘
Yil Ithalat lhracat Ithalat lhracat Ithalat lhracat Ithalat lhracat
2014 3,88 24,04 0,07 1,12 95,60 74,41 0,45 0,43
2015 3,73 24,68 0,07 1,15 95,75 73,68 0,45 0,49
2016 3,73 24,48 0,06 0,81 95,78 74,19 0,43 0,52
2017 4,00 22,12 0,07 0,81 95,56 76,49 0,37 0,58
2018 4,05 20,44 0,05 0,83 95,48 78,25 0,42 0,48
2019 4,34 17,59 0,06 0,87 95,11 81,09 0,49 0,45
2020 4,33 16,79 0,05 0,39 95,08 82,18 0,54 0,64
2021 5,36 17,78 0,05 0,49 93,94 80,96 0,65 0,77
2022 7,10 18,28 0,06 0,70 92,22 80,08 0,62 0,94
2023 6,21 19,33 0,05 0,94 93,42 78,88 0,32 0,85
2024 6,83 19,2 0,08 1,02 92,7 78,85 0,35 0,91

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Tarkiye'nin dis ticaretinde tipki deger bazinda oldugu gibi agirlik bazinda da denizyolu
tagimacihigl 6nde gelmektedir. ithalatta denizyolu tagsimaciliginin payr 2014 yilindan 2021
yilina kadar %95’in altina dismedi. 2021 yilinda ithalatta agirlik bazinda denizyolu
tasimaciiginin payr %93,94 olurken 2024 yilinda %92,7 oldu. ihracatta da 6zellikle 2015
sonrasl denizyolu tasimaciligi agirlik bazinda payini istikrarli bir sekilde artirmaya devam
ederken 2021 yilinda ithalatta bir miktar disus gdstererek %80,96 oldu, 2024’te ise oran
%78,85 olarak gergeklesti.

Karayolu tagimacihginin ithalattaki payi agirlik bazinda son on yillik déneme bakildiginda %4-
7 arasindadir. 2014 yilinda ithalattaki payr %3,88 iken, 2024 yilinda %6,83 oldu. ihracat
tagimalarinda ise karayolu tagimaciligi pandemi etkisi dolayisiyla 2020 yilinda son on yillik
dénemin en dislk payindaydi. 2020 yilinda %16,79 oranina kadar gerileyen karayolu ihracat
tasimalari agirlik bazinda en yuksek 2015 yilinda %24,68 oranina erigti. 2024 yilina
gelindiginde ise bu oran %19,2’dir.

Demiryolu tagsimaciligi Turkiye’nin hem ithalatinda hem de ihracatinda son 10 yilhik dénem
icerisinde agirlik bazinda %1’den az paya sahiptir. incelenen son 10 yillik dénem igerisinde
demiryolunun ithalattaki payr 2017 yilina kadar sirekli azalma egilimindedir; 2014 yilinda
ithalatta adirlik bazinda demiryolunun payi %0,45 iken 2017 yilinda bu oran %0,37 oldu.
ithalatta demiryolunun payi son on yillik dénemde en yiiksek 2021 yilinda pay1 %0,65’lik oran
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ile gergeklesti. 2024 yilinda ise %0,35 oraninda gergeklesti. 2024 yilinda demiryolu ihracat

tasimalarinda agirlik bazinda %0,91’lik bir oran goriimektedir.

Havayolu tasimaciligi kisitl kapasite sebebiyle Tlrkiye’'nin dis ticaretinde agirlik bazinda en
az paya sahip tasimacilik turidir. Son 10 yillik dbnemde havayolu tasimaciliginin ithalat
tagimalarindaki payinda dogrusal olmasa da azalma egilimi mevcuttur; 2014 yilinda agirlik
bazinda havayolu tasimacihdinin payi %0,07 iken 2021 yilinda payi %0,05 oldu. 2024 yilinda
da ayni oran ile %0,08 ile gergeklesti. ihracatta son 10 yillik dSnemde yaklasik %1 oraninda
pay sahibi iken 2020 yilinda pay! %0,39’a kadar geriledi. Bu oran 2024 yilinda yeniden %1’in
Uzerine ¢ikti ve %1,02’ye yukseldi.
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Tarkiye'nin deger bazinda dig ticaret tasimalarinin tasima turlerine gore dagihmlarina
bakildiginda 2023 yilinda denizyolu tasimacihdi %59,19 oraninda kullanilirken 2024 yilinda bu
oran %59,2 oldu. Havayolu tagimaciliginin payi 2023 yilinda %13,88 iken 2024 yilinda bu oran
%13’e dustl. Kargilastinlan dénemlerde karayolu yaklasik %27 pay almaya devam ederken
demiryolunun payi 2024 yilinda %0,8 oldu.

Grafik 12 - Deger Bazinda Dis Ticaretin Tagsima Tiirlerine Gére Dagilimi - 2024

Demiryolu

Havayolu %0.8

%13

Karayolu

%27 Denizyolu

%59,2

Grafik 13 - Deger Bazinda Dis Ticaretin Tagsima Turlerine Gére Dagilimi - 2023

Demiryolu

Havayolu %0.69

%13,88

Karayolu

%26,24 Denizyolu

%59,19

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Agirlik bazinda 2023 yili ve 2024 yili dig ticaret tasimalarinin tasima turlerine gore
dagihmlarinda blylk oranda degisiklik gdézlemlenmemektedir. Denizyolu tasimaciigr 2023
yilinda %87,75 oraninda pay sahibiyken 2024 yilinda %87,13 oldu. Demiryolu tagimaciligi
agirlik bazinda her iki ddnemde de %71’in altindadir; 2023 yilinda %0,53 olan payi, 2024 yilinda
%0,58 oldu. 2023 yilinda karayolu tagimaciliginin payr %11,32 iken 2024 yilinda bir miktar
artis gerceklesti ve payl %11,83 oldu. Agirhik bazinda 2023 yilinda %0,4 olan havayolu
tasimaciliginin pay1 2024 yilinda %0,46 oldu.

Grafik 14 - Agirhk Bazinda Dig Ticaretin Tagima Tiirlerine Gore Dagilhimi - 2024

Karayolu Demiryolu Havayolu
%11,838 %058 o6

Denizyolu
%87,13

Grafik 15 - Agirlik Bazinda Dis Ticaretin Tagima Turlerine Goére Dagilimi - 2023

Karayolu Demiryolu Havayolu
%11,32 %0,5 %0,4

Denizyolu
%87,75

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Turkiye'den ihracati ve Turkiye'ye ithalati yapilan bir kilogram agirligindaki yukin son 6 yildaki

ortalama degerini asagdidaki tablo gostermektedir.

Tablo 11 - 1 Kilogram Yiikiin Ortalama Degeri ($)

Karayolu Havayolu Denizyolu Demiryolu ‘
Yillar Ithalat  lhracat Ithalat lhracat Ithalat lhracat Ithalat lhracat
2019 4,00 2,06 245,54 11,35 0,55 0,89 1,38 1,42
2020 4,41 2,02 389,18 20,96 0,55 0,78 1,82 1,29
2021 4,01 2,16 227,06 21,36 0,74 0,92 1,99 1,19
2022 4,12 2,45 317,81 16,74 1,03 1,06 2,35 1,48
2023 4,23 2,64 410,86 16,85 0,82 1,12 2,46 1,42
2024 3,83 2,61 231,91 14,86 0,80 1,08 3,08 1,17

Kaynak: TUIK

2019 yihinda havayolu ile ithalati yapilan 1 kilogram agirhdindaki yikun degeri 245,54 ABD
dolari iken 2024 yil sonunda bu rakam 231,91 ABD dolari olarak gergeklesti. Havayolu ihracat
tasimalarinda ise 2019 yilinda 1 kilogram agirhdindaki yukun ortalama degeri 11,35 ABD dolari
iken bu rakam 2024 yilinda 14,86 ABD dolari olarak gergeklesti.

2019 yilinda karayolu ile ithalati yapilan 1 kilogram agirhigindaki yakin degeri 4,00 ABD dolart
iken 2024 yih sonunda bu rakam 3,83 ABD dolar olarak gergeklesti. Karayolu ihracat
tasimalarinda ise 2019 yilinda 1 kilogram agirligindaki yukun ortalama degeri 2,06 ABD dolart
iken bu rakam 2024 yilinda 2,61 ABD dolari olarak gergeklesti.

2019 yihinda demiryolu ile ithalati yapilan 1 kilogram agirhidindaki yikun degeri 1,38 ABD dolari
iken 2024 yih sonunda bu rakam 3,08 ABD dolari olarak gercgeklesti. Demiryolu ihracat
tasimalarinda ise 2019 yilinda 1 kilogram agirhigindaki yakin ortalama degeri 1,42 ABD dolari
iken bu rakam 2024 yilinda 1,17 ABD dolari olarak gergeklesti.

2019 yilhinda denizyolu ile ithalati yapilan 1 kilogram agirligindaki yukan degeri 0,55 ABD dolari
iken 2024 yil sonunda bu rakam 0,80 ABD dolari olarak gerceklesti. Denizyolu ihracat
tagimalarinda ise 2019 yilinda 1 kilogram agirligindaki yukun ortalama degeri 0,89 ABD dolart
iken bu rakam 2024 yilinda 1,08 ABD dolari olarak gergeklesti.
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Tarkiye’nin yillara gére dig ticareti incelendiginde son 10 yillik ddnemde en yuksek dis ticaret

hacmi 2022 yilinda gerceklesti.

Yillar
2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

ihracat ($)
166.504.862

150.982.114
149.246.999
164.494.619
177.168.756
180.832.722
169.637.755
225.264.314
254.201.009
255.627.429

261.778.131

Kaynak: TUIK. *(Bin ABD Dolari)

Tablo 12 - Tiirkiye’nin ithalati ve ihracati*

Degisim

(%)
3,1

-9,3
1,1

10,2

ithalat ($)
251.142.429

216.619.211
202.189.242
238.715.128
231.152.483
210.345.203
219.516.807
271.422.758
363.708.914
361.966.913

344.010.273
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Degisim

(%)

ihracat-ithalat

Farki ($)
-84.637.567

-62.637.098
-52.942.243
-74.220.509
-53.983.726
-29.512.481
-49.879.052
-46.158.443
-109.507.905
-106.339.484

-82.232.142

Dis Ticaret

Hacmi

317.647.291
364.601.325
351.436.241
403.209.747
408.321.239
391.177.924
289.154.562
496.687.072
617.909.923
617.594.342

605.788.405

ihracatin

ithalati
Karsilama

Orani

66,3

70,7
73,8
68,9
76,6
86,0
77,3
83,0
69,9
70,6

76,1




Tarkiye'nin 2024 yili sonunda bir
Oonceki yila goére %0,2 artarak
261.854.678 bin ABD dolari olarak
gerceklesen ihracatinda ilk 5 sirayi
“87 - Motorlu kara tasitlari, traktorler,
bisikletler, motosikletler ve diger kara
tasitlari, bunlarin  aksam, parga,
aksesuar!”, “84 - Kazanlar, makinalar,
mekanik cihazlar ve aletler, nikleer
reaktorler, bunlarin aksam ve
parcalar””, “27 -Mineral vyakitlar,

mineral yaglar ve bunlarin

damitilmasindan elde edilen Urlnler, bitimenli maddeler, mineral mumlar”, “85 - Elektrikli

makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon géruinti-ses kaydetme-verme cihazlari,

aksam-parca-aksesuari” ve “71 — Kiymetli veya yari kiymetli taglar, kiymetli metaller, inciler,

taklit mucevherci egyasi, metal paralar’ fasillari kapsaminda ihracati yapilan Urlnler

olusturmaktadir.

Grafik 16 - Tiirkiye'nin 2024 Yili ihracatinda ilk 5 Fasil (Bin ABD Dolar)

35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0

Kaynak: TUIK.

32.442.605

25.556.088

16.536.420 16.448.982
I I B

87 - Motorlu kara 84 - Kazanlar, 27 - Mineral 85 - Elektrikli 71 - Kiymetli veya
tasitlari, makinalar, yakitlar, mineral makina ve yari kiymetli
traktorler, mekanik cihazlar yaglar ve bunlarin  cihazlar, ses taslar, kiymetli
bisikletler, ve aletler, nukleer damitiimasindan kaydetme-verme, metaller, inciler,
motosikletler ve reaktorler, elde edilen televizyon taklit mtcevherci
diger kara bunlarin aksam Urdnler, bitimenli  gérinti-ses esyasl, metal
tasitlari, bunlarin ~ ve pargalari  maddeler, mineral kaydetme-verme paralar
aksam, parga, mumlar cihazlari,aksam-
aksesuari parca-aksesuari
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Tarkiye’'nin 2024 yilinda onceki yila gore %0,5 azalarak 344.019.959 bin ABD dolari olarak
gerceklesen ithalatinda ilk 5 sirayr “27 - Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin
damitiimasindan elde edilen urinler, bitimenli maddeler, mineral mumlar”, “84 - Kazanlar,
makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, nikleer reaktorler, bunlarin aksam ve pargalar1”, “71 -
Kiymetli veya yari kiymetli taglar,
taklit
mucevherci esyasi, metal paralar”,
“87 -

traktorler, bisikletler, motosikletler

kiymetli metaller, inciler,

Motorlu kara tasitlari,

ve diger kara tasitlari,
aksam, parca, aksesuari” ve “85 -
Elektrikli makina ve cihazlar, ses
kaydetme-verme,
gorinti-ses

cihazlari,

bunlarin

televizyon
kaydetme-verme

aksam-parca-aksesuar!”

fasillari kapsaminda ithalati yapilan

ardnler olusturmaktadir.
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0

Kaynak: TUIK.

Grafik 17 - Tiirkiye'nin 2024 Yili ithalatinda ilk 5 Fasil (Bin ABD Dolan)

65.589.764

39.564.149

24.872.883

27 - Mineral yakitlar, 84 - Kazanlar, 71 - Kiymetli veya

mineral yaglar ve  makinalar, mekanik yari kiymetli taslar,

cihazlar ve aletler,
nukleer reaktorler,

bunlarin
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elde edilen Urdnler,
bitimenli maddeler,
mineral mumlar
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inciler, taklit

parcgalari metal paralar
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bunlarin aksam ve micevherci esyasi,

31.670.365

87 - Motorlu kara
tasitlari, traktorler,
bisikletler,
motosikletler ve
diger kara tasitlari,
bunlarin aksam,
parca, aksesuari

27.222.058

85 - Elektrikli
makina ve cihazlar,
ses kaydetme-
verme, televizyon
gorunti-ses
kaydetme-verme
cihazlari,aksam-
parca-aksesuari




Tarkiye’nin ihracatinin tlke gruplari bazinda dagilimi incelendiginde, hem 2023 hem de 2024

yili sonunda AB-27 ulkelerinin ilk sirada yer aldigi gortulmektedir.

Grafik 18 - Ulke Gruplarina Gére 2024 Yil Sonu ihracati

Diger Asya Diger
8% 1%

Yakin ve Orta Dogu
17%
AB-27

42%

Orta ve Gliney
Amerika
2%

Afrika
8%

AB Harici Avrupa
15%

Grafik 19 - Ulke Gruplarina Gére 2023 Yil Sonu ihracati

Diger Asya Diger
8% 1%

Yakin ve Orta Dogu

0,
18% AB-27

41%

Orta ve Giiney
Amerika
2%

Afrika
8%

AB Harici Avrupa
16%

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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ithalatta ise AB-27 lkelerinin payi 2023 yili sonunda %29, 2024 yili sonunda ise %32,1
oraninda gerceklesti. AB harici Avrupa Ulkelerinden 2023 yilinda yapilan ithalat tim ithalatin
%27’ini tesgkil ederken bu oran 2024 yili sonunda %19,7 oldu.

Grafik 20 - Ulke Gruplarina Gére 2024 Yil Sonu ithalati
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Grafik 21 - Ulke Gruplarina Gére 2023 Yil Sonu ithalati
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Tiirkiye’nin ithalat ve ihracatinda ilk 10 Ulke

Tablo 13 — 2024 Yilinda Toplam ithalat Deger Bazinda ilk 10 Ulke (bin ABD Dolari)

Ulke ithalat

Cin

Rusya Federasyonu
Almanya

italya

ABD

Fransa

isvigre

ispanya

© 00 N OO A ODN -

Giiney Kore
10 BAE

Kaynak: TUIK

44.930.730
44.019.837
27.084.193
19.312.494
16.227.350
12.499.836
11.173.798

9.362.320

9.245.617

7.363.388

Tablo 14 — 2024 Yilinda Toplam ihracat Deger Bazinda ilk 10 Ulke (bin ABD Dolar)

1 Almanya 40.434.489
2 ABD 16.348.730
3 Birlesik Krallik 15.289.050
4 Irak 13.034.364
5 italya 12.933.251
6 Fransa 10.041.842
7  ispanya 9.799.668
8 Hollanda 8.568.416
9 Rusya Federasyonu 8.564.965
10 BAE 8.294.698

Kaynak: TUIK
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Tiurkiye’nin Sinir Kapilarindaki Durum

2024 yilinda Kapikule Sinir Kapisindan Tir-Cekici-Dorse, Tanker ve Kamyon olarak 1.067.770
arag giris-cikis yapti. Hamzabeyli Sinir Kapisindan bu tlirde giris-cikis yapan arag¢ sayisi
529.374 olurken, Sarp Sinir Kapisindan 421.467 arag giris-¢ikis yaptl. Aktas Sinir Kapisindan
ise 156.796 araclik giris-¢cikis gerceklesti. Turkiye'nin 2024 yilinda tim sinir kapilarindan girig-
cikis yapan Tir-Cekici-Dorse, Tanker ve Kamyon sayisi 5.149.177 oldu.

Toplam arag girig-gikis sayisina gére 2024 yilinda Turkiye’nin en yogun sinir kapilari ise

sirasiyla Kapikule, Habur, Hamzabeyli, ipsala ve Sarp Sinir Kapilari oldu.

Grafik 22 - Giimriik idarelerine Gére Toplam Giris-Cikis Yapan Arag Sayilar

Diger

Kapikule
29%

Sarp
8%

Habur
17%

Hamzabeyli
10%

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi Gimrikler Genel Mudurligu
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Gumriik Hizmetlerinde Gelismeler

Ortak transit rejimi kapsaminda, AB ve Ortak Transit Ulkelerinden (OTU) lilkemize yapilan
tasimalarin sayisi 2024 yilinda 889.043, iilkemizden AB ve OTU’ye yapilan tagimalarin sayisi
2024 yilinda 1.181.543 olarak gergeklesti.’

Tablo 15 - Ortak Transit Sistemi Kapsaminda Yapilan Tagimalar

AB ve Ortak Transit Ulkemizden AB ve Ortak
Ulkeleri’nden (OTU) Ulkemize Transit Ulkeleri’ne (OTO)
Gelen Tasima Sayisi Yapilan Tagima Sayisi
2020 529.424 722.613
2021 623.423 927.836
2022 779.265 1.119.968
2023 864.262 1.133.869
2024 889.043 1.181.543

Birden fazla transit isleminde kullanilabilen kapsamli teminat basitlestirmesinden 2024 yil sonu

itibariyla 427 firma yararlandi.®®

2024 yih sonu itibariyla ulusal transit rejiminde havayolu basitlestirmesi uygulamasi
cercevesinde 5 firmaya, demiryolu basitlestirmesi uygulamasi cergevesinde 1 firmaya,

denizyolu basitlestirmesi uygulamasi gergevesinde ise 10 firmaya basitlestirme izni verildi.°

1 Agustos 2017 tarihli ve 30141 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “4 Seri No.lu GUmrik
Genel Tebligi (Transit Rejimi)’nde belirlenen
kosullari karsilayan firmalara verilen kapsamli
teminatta indirim izni kapsaminda 2024 yili sonu
itibariyla 74 firma adina dizenlenen 195 kapsamli
teminata 2. duzey, 71 firma adina diizenlenen 154

kapsamli teminata 3. diizey indirim izni verildi.*°

Yetkilendirilmis yukimlu, gimrik yakumlultklerini
yerine getiren, duzenli kayit tutan, mali yeterlilik,
emniyet ve guvenlik standartlarina sahip bulunan, kendi oto kontrolinl yapabilen guvenilir

firmalara gumrik islemlerinde birtakim kolaylik ve imtiyazlar taniyan uluslararasi bir stattidur.

87 T.C. Ticaret Bakanhgi, 2024 Yili Faaliyet Raporu, S.135.
88 |bid., S.135.
89 |bid., S.135.
90 |bid., S.135.
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2024 yih sonu itibariyla 84’0 tasimaci, 32’si kamu kurumu olmak Uzere toplam 754 firma
yetkilendirilmis yukimlu sertifikasi sahibi oldu. 2024 yilinda deger itibariyla ihracatin yaklasik
%32’si, ithalatin ise %41’i s6z konusu firmalar tarafindan gergeklestirildi. 2024 yili sonu itibariyla
ihracatta yerinde gimrikleme iznine sahip 70 firma, ithalatta yerinde gimrikleme iznine sahip

17 firma, izinli alici yetkisine sahip 17 firma bulunmaktadir.®’

2024 yili sonu itibariyla izinli gonderici yetkisine sahip 69 firma bulunmaktadir. Bu uygulama
sayesinde Muratbey Gumruk Mudurligi’nden AB’ye yapilan ihracat tasimalarinin %33’0

gumrige ugramadan gergeklestirildi.

“Havayolu Islemlerinin Dijitallestiriimesi Projesi” ile havayolu ile gerceklestirilen dis ticaret
sureclerinde iglem sureglerini yavaslatan kagit ortaminda belge kullaniminin, mukerrer iglem
adimlarinin ortadan kaldirilmasini, islemlerin dijital ortama aktarilarak memur eliyle
gerceklestirilen islemlerin elektronik olarak yapilmasini ve paydaslar arasinda bilgi alisverisinin
elektronik olarak gerceklestirimesi amaclanmaktadir. Sureclerin dijitallestirilerek  mobil
uygulamalar ile desteklenmesi yoluyla havayolu islem sureclerinin basitlestiriimesi, islem
surelerinin kisaltiimasi, maliyetlerin azaltiimasi ve sureclerin seffaf bir gsekilde takip
edilebilmesini saglayacak Projenin yazilim hizmet alimina yonelik ihale slreci ve yazilim
¢alismalari tamamlanmis olup pilot uygulama 25 Ocak 2024 tarihinde Esenboda Gumrik
Muadarligi’'nde bagsladi ve projenin diger asamalari igin paydaslarla elektronik entegrasyonlar

kurulmasina yonelik test galismalar yaritildi. 3

91 T.C. Ticaret Bakanhgi, 2024 Yili Faaliyet Raporu, S.132.
92 |bid., S.132.
9 |bid., S.130.
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Ulkemize giris ve lilkemizden ¢ikis yapan konteynerlere iligkin bilgilerin elektronik ortamda kayit
altina alinmasinin, gumrik idaresi, liman igsletmesi ve acenteler arasinda kurulan entegrasyon
ile elektronik bilgi paylasimi yapilmasinin, limanlardaki konteyner ve esya hareketlerinin
elektronik ortamda takibini saglayan Konteyner ve Liman Takip Sistemi’nin Ro-Ro tasimaciligi
yapan limanlarimizda da uygulanmasina yonelik olarak yuritilen ¢alismalar kapsaminda, ilk
asamada entegrasyon yapilmasi planlanan gimrik idarelerindeki limanlarda calismaya
baslandi. Halihazirda konteyner trafiginin %93'Une tekabuil eden toplam 24 limanda

uygulanmaktadir.®*

NCTS Faz 5 guncellemesi 17 Kasim 2024 tarihi itibariyla NCTS Faz 4 surGmunln yerini aldi.
NCTS Faz 5 ile birlikte dnceki veri alanlari formatindan, Avrupa Birligi Gumruk Veri Modeli ile
uyumlu yeni veri 6delerine gecis yapildi. Ayrica Ortak Transit S6zlesmesi degisikligi ile transit
beyannamelerinin, esyanin gimrige sunulmasindan 30 glin énce verilebilmesine imkan tanindi.
Ulkemizde transit beyannamesi diizenlenirken zorunlu olarak beyan edilen 6’ tarife alt
pozisyonu, NCTS Faz 5 ile birlikte s6zlesmeye taraf diger Ulkeler bakimindan da zorunlu hale
geldi.®®

94 T.C. Ticaret Bakanhgi, 2024 Yili Faaliyet Raporu, S.131.
% Ibid., S.135
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Turkiye E-Ticaret Sektoriinin Durumu

Ulkemizde e-ticaret hacmi 2024 yilinda bir 6nceki yila gére %61,7 artarak 3 trilyon TL'ye ve
islem sayisi ise 5,91 milyar adede ulasti. Bununla beraber e-ticaret hacminin 2019-2024 yillari

arasinda bilesik blyliime orani %85,66’ya ulagti.%

E-ticaret hacmi ABD dolari bazinda bir dnceki yila gbére %15 dizeyinde artis gdsterdi. 77,89
milyar ABD dolarindan 89,58 milyar ABD dolarina ylkseldi.

Yurt icinde gerceklesen e-ticaret hacminin 2024 yili icin Turkiye istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan 43 trilyon 410 milyar 514 milyon TL olarak agiklanan gayrisafi yurtici hasila (GSYH)
icindeki pay! (e-GSYH) %6,5 olarak gergeklesti.%®

E-ticaret satiglari en fazla olan ilk 5 il sirasiyla istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli ve Bursa’dir. E-
ticaret faaliyetinde bulunan isletmelerin en fazla bulundugu ilk 5 il ise sirasiyla istanbul, Ankara,

izmir, Bursa ve Antalya olarak goriilmektedir.%

Harita 3 — illerin E-Ticaret Satiglarinin Dagilimi (Milyar TL)

-

En sik kullanilan 6deme yontemi %66 ile karth 6demeler olurken EFT/havale ve diger
ddemelerin orani %26, kapida 6demelerin orani ise %3’tir.'% 2024 yilinda; yurt i¢i harcamalarin

payl %87,7 olarak gerceklesirken, diger Ulkelerin Ulkemiz e-ticaret sitelerinden yaptigi

9% T.C. Ticaret Bakanhg, Tiirkiye'de E-Ticaretin Gériiniimii Raporu 2024, S.18.
97 Ibid., S.18.
%8 |bid., S.20.
9 |bid., S.22.
100 |bid., S.56.
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harcamalarin payi %6,2, vatandaslarimizin yurt digindan yaptigi alimlarin payi ise %6,1 olarak

gerceklesti.’o

Grafik 23 - Odeme Yontemlerinin Payi
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2024 yihinda giyim, ayakkabi ve aksesuar sektdrinin 301 milyar TL ile ilk sirada yer aldi. Bu

sektori sirasiyla havayollari, seyahat, tagimacilik ve depolama ile elektronik sektorleri izledi.%?

Grafik 24 - E-Ticaret Hacmi iginde Sektérlerin Hacimleri (2024, milyar TL)

301,34
208,9
176,92

Giyim, Ayakkabi ve Havayollari Elektronik Beyaz Esya ve Kugluk Gida ve Stpermarket
Aksesuar Ev Aletleri

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlidi, Ttirkiye'de E-Ticaretin G6rinimii

101 T.C. Ticaret Bakanhi, Tiirkiye'de E-Ticaretin Gériinimii Raporu 2024, S.57.
102 |bid., S.28.
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Uluslararasi Demiryolu Yiik Tagimacihigi
Girig
Osmanlrda demiryolunun tarihi 1851 yilinda basladi. 211 km’lik Kahire-iskenderiye demiryolu
ile baslayan slrecte buginki milli sinirlar igindeki demiryollarinin tarihi ise 23 Eylll 1856
tarihinde 130 km’lik izmir-Aydin demiryolu hatti ile bagladi. 24 Eyliil 1872 tarihinde demiryolu

yapim ve isletmesini gerceklestirmek icin Demiryollari idaresi kuruldu. Osmanli dénemindeki

8.619 km’lik demiryolunun 4.136 km’si bugtinkt milli sinirlar iginde kaldi."%

Cumbhuriyet doneminde demiryolunun devletlestiriimesi karari alindi. 24 Mayis 1924 tarihinde
Anadolu-Bagdat Demiryollari Muaduriyeti Umumiyesi, 31 Mayis 1927 yilinda Devlet
Demiryollari ve Limanlar idare-i Umumiyesi kuruldu. 1928-1948 yillari arasinda Cumbhuriyet
Oncesinde yapilan ve yabancilar tarafindan isletilen hatlar millilestirildi. 22 Temmuz 1953
tarininde Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari isletmesi (TCDD) kuruldu. 1 Mayis 2013
tarininde Resmi Gazete’de yayimlanan 6461 sayili “Turkiye Demiryolu Ulagtirmasinin

Serbestlestirilmesi Hakkindaki Kanun” ile “iktisadi Devlet Tesekkul(” hiviyetini aldi.%*

Yik ve yolcu tasimaciligi yapmak amaciyla Demiryolu Tren isletmecisi gérevini yerine
getirmek Uzere TCDD’nin bagl ortakhdi olarak “Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari
Tasimacilik Anonim Sirketi (TCDD Tasimacilik A.$.)’nin kurulmasi ¢alismalarina 2013 yih
Mayis ayinda baslandi. Yeniden yapilandirma ¢alismalari 2016 yilinda tamamlandi ve 1 Ocak
2017 tarihi itibariyla TCDD, ulusal demiryolu altyapi adi iginde yer alan devletin tasarrufundaki
demiryolu altyapisinin kendisine devredilen kismi Uzerinde demiryolu altyapi isletmecisi
olarak, demiryolu trafigini tekel olarak ydnetmek ve demiryolu altyapisini igletmek ile
gbrevlendirildi. TCDD Tagimacilik A.S. ise Demiryolu Tren isletmecisi olarak hizmet vermeye
basladi.'%

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli depremlerin meydana geldigi bélgede yer
alan 11 ilimizden gegen demiryolu hatlarini kapsayan toplam 1.275 km uzunlugundaki
demiryolu hatti depremden etkilendi. 2023 yil icerisinde depremden sonra acil kullanim ve
deprem yardim trenleri icin igletmecilie acilan hatlarin yenileme, bakim ve onarim
calismalarina 2024 yilinda da devam edildi ve énemli bir yUk koridoru olan Malatya-Gdélbasi-
Narli-Nurdagi, Fevzipasa hat kesimindeki altyapi Ustyapi imalatlarinda dnemli ilerlemeler
saglandi. Bu kapsamda; Divrigi-iskenderun cevher hattinin tren trafigine agilarak bu hattan
tekrar tasimaciligin yapilmasi amaciyla; Goélbasi-Malatya, Bahge-Nurdagi-Narli-Goélbasi

hatlarinin bazi kesimlerinde galismalar tamamlanma asamasina getirildi. T3 Taneli’nin yikilan

193 TCDD, 2024-2028 Stratejik Plani, S.10.
104 Ibid, S.11.
1% Ibid, S.11.
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kismin insasi ve Alman Ko&prusua iyilestiriimesi tamamlandi. Fevzipasa-Meydaniekbez ile
Kopriagzi-Kahramanmaras hatlarinin bazi kesimlerinde yenileme ve iyilestirme calismalari

tamamlandi ve tren seferleri igin hat acik hale getirildi.'%®

Alman Koprusu, Malatya
Gorsel: TCDD isletmesi Genel Mudirliigi, Faaliyet Raporu 2024, S.84.

Deprem sonrasi demiryolu hatlarinda toplam 26 milyar TL civarinda yatirrm planlandi. Bu
kapsamda 2023 yilinda 5,8 milyar TL harcama yapildi ve geri kalan yatirimlarin 2026 yih

sonuna kadar tamamlanmasi 6ngordlda. '’

Deprem Sonrasi Mevcut ve Yapimi Devam Eden Hatlar
Gorsel: TCDD isletmesi Genel Mudirliigi, Faaliyet Raporu 2024, S.83.

Sebeke genelinde 8.402 km ana hat, 833 km ikinci, G¢lincl ve dordincu hatlar olmak Uzere
toplam 9.235 km konvansiyonel ana hat vardir. Bu uzunluga 1.994 km istasyon yolu ve 439
km iltisak hatti olmak Uzere toplam 2.433 km tali hatlarin da eklenmesiyle toplam

konvansiyonel hat uzunlugu 11.668 km’ye ulasmaktadir.

196 TCDD igletmesi Genel Miidiirlii§ii, Faaliyet Raporu 2024, S.82-83.
107 T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanli§i, Kahramanmarag ve Hatay Depremleri Yeniden Imar ve
Gelisme Raporu 2024, S.86.
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Hizli Tren hattinin uzunlugu 2.251 km'’dir. Konvansiyonel, Hizli Tren hatti ve Yiksek Hizli Tren

hatlari ile birlikte toplam demiryolu uzunlugu 13.919 km’dir."%®

Harita 4 - Konvansiyonel ve Yiiksek Hizli Demiryolu Agi

Gorsel: TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2023, S.68.

Tablo 16 - Turkiye Demiryolu Hat Uzunlugu Geligimi (km)

2014 8.903 2.369 11.272 1.213 12.485
2015 8.947 2.372 11.319 1.213 12.532
2016 8.947 2.372 11.319 1.213 12.532
2017 9.023 2.372 11.395 1.213 12.608
2018 9.131 2.396 11.527 1.213 12.740
2019 9.194 2.396 11.590 1.213 12.803
2020 9.194 2.396 11.590 1.213 12.803
2021 9.158 2.432 11.590 1.432 13.022
2022 9.235 2.433 11.668 1.460 13.128
2023 9.235 2.433 11.668 2.251 13.919
2024 9.235 2.433 11.668 2.251 13.919

Kaynak: TCDD, Faaliyet Raporu 2024, S.33.

198 TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2024, S.64.

76




Mevcut sistemin modernizasyonu kapsaminda sinyalizasyon ve elektrifikasyon yatirnmlarina
onem verildi ve tim hatlarin elektrikli ve sinyalli hale getiriimesi calismalarina hiz verildi.
Hatlarimizin 2024 yili itibariyla 8.046 km’si sinyalli hale; 7.274 km'’si elektrikli hale getirildi."®

Grafik 25 - Elektrikli-Sinyalli (HT+Konvansiyonel) Hat Uzunlugu (Km)
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Turkiye’de demiryolu ile uluslararasi yuk tasimacihigr asagidaki sinir gegis baglantilari ile
yapilmaktadir:
o Kapikule Sinir Kapisi baglantisiyla Bulgaristan’a ve Bulgaristan Uzerinden diger Avrupa
Ulkelerine,
o Uzunkoépra Sinir Kapisi baglantisiyla Yunanistan’a ve Yunanistan ilerisindeki ulkelere,
e Canbaz Sinir Kapisi ile Glrcistan, Azerbaycan, Rusya, Orta Asya Ulkeleri ve Cin Halk
Cumhuriyeti’ne,

e Kapikdy Sinir Kapisi ile iran’a ve iran ilerisindeki Orta Asya Ulkelerine.

Suriye’'ye ve Suriye lzerinden Irak’a baglantil olan islahiye, Nusaybin ve Cobanbey sinir

baglantilari ikinci bir bildirime kadar kapali durumdadir.'°

iran Gizerinden Orta Asya Ulkelerine yapilan tagimalarda TUrkiye ile demiryolu hat agikliklarinin

farkli olmasi sebebiyle iran ile Tirkmenistan sinirinda yiiklerin vagondan vagona aktarilmasi

109 TCDD, Faaliyet Raporu 2024, S.32.
"0 TCDD Tasimacilik A.S. Web Sitesi, Yurtdis! Yiik Tasimacilii.
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gerekmektedir. Bagimsiz Devletler Toplulugu Ulkeleri’'nden Tirkiye'ye yapilan tasimalarda da

tekerlek takimi degisebilen uygun tipteki vagonlar Van'a kadar gelebilmektedir.'""

Ulkemizde 13 adet limana demiryolu baglantisi bulunmaktadir. Bu limanlar; Haydarpasa,

Derince, izmir, Bandirma, Mersin, Samsun, iskenderun, Tekirdag, Zonguldak, Yilport, Evyap,
DP World ve Nemport Limanlaridir.

Harita 5 - Demiryolu Baglantili Limanlar
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| ? Plankinan Lman Baglantis: (8 Adet- 74,5 km)
Gorsel: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Ulasan ve Erigsen Tlirkiye 2021, S.255.

Tablo 17 - Ceken Arag¢ Sayisi (Adet)

Ceken Arag¢ Grubu 2024 Mevcut

Dizel Anahat Lokomotifi 426
Elektrikli Anahat Lokomotifi 125
Manevra Lokomoitifi 108
Konvansiyonel Dizel Dizi (DMU) 98
Konvansiyonel Elektrikli Dizi (EMU) 91
Yuksek Hizli Tren (YHT) 31

Kaynak: TCDD Tasimacilik A.S., 2024 Yili Faaliyet Raporu, S.31.

11 TCDD Tagimacilik A.S. Web Sitesi, Yurtdisi Yiik Tasimaciligi
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2024 yilinda g¢eken arag¢ gruplarinda dizel anahat lokomotifinin mevcut adedi 426, elektrikli
anahat lokomotifinin 125, manevra lokomotifinin 108 olurken konvansiyonel dizel dizinin

mevcut adedi 98, konvansiyonel elektrikli dizinin 91 ve yiksek hizli trenin 31 oldu.

Tablo 18 - Ceken Araglarin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

Yas Gruplan
Ceken Arag¢ Grubu . Toplam (Adet)

0-9 10-19 20-29 30-39 40+
Dizel Anahat Lokomotifi 426 12 83 13 146 172
Elektrikli Anahat
125 72 8 2 43 0
Lokomotifi
Manevra Lokomotifi 108 0 2 43 58 5
Konvansiyonel Dizel Dizi
98 52 12 1 32 1
(DMU)
Konvansiyonel Elektrikli
91 3 86 0 0 2
Dizi (EMU)
Yuksek Hizli Tren (YHT) 31 12 19 0 0 0

Kaynak: TCDD Tasimacilik A.S., 2024 Yili Faaliyet Raporu, S.31.

Tablo 19 — Yuk Vagonlarinin Tonajlarina Gore Dagilimi

Toplamdaki Toplam Tasima Toplamdaki

Vagon Kategorisi Vagon Adedi . - .
%’si Tonaji (bin ton) %’si

16-30 Ton 4.537 26,5 124.590 13,4
31-50 Ton 10 0,0 438 0,0

50 Ton Uzeri 12.586 73,5 808.619 86,6

TOPLAM 17.133 100,0 933.647 100,0

Kaynak: TCDD Tasimacilik A.S., 2024 Yili Faaliyet Raporu, S.33.
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YUk vagonu mevcudunun %27’si 16-30 ton arahdinda, %74’G ise 50 ton ve Uzeri tagima

kapasitesine sahiptir."?

2024 yil sonu itibariyla TCDD Tasimacilik A.$.’nin 17.133 adet mevcut ticari yik vagonu
bulunmaktadir. YUk vagonlarinin yaglara dagilimina gére %16’s1 40 yasin Uzerinde, %15'’i 30-
39 yas arasinda, %10’u 20-29 yas arasinda, %38'’i 10-19 yas arasinda ve %271’i ise 10 yasin

altindadir.'"

Tablo 20 - Cekilen Araglarin Faal Durumu

Cekilen Arag¢ Grubu 2024 Mevcut

Yiik Vagonu (idari) 245
Yuk Vagonu (Ticari) 17.133
Kapali Vagon 2.647
Acik Vagon 5.931
Platform Vagonu 7.838

Sarnigli Vagon 717

Kaynak: TCDD Tasimacilik A.S., 2024 Yili Faaliyet Raporu, S.32.

B, e
ZeD S

"2 TCDD Tasgimacilik A.S., 2024 Yili Faaliyet Raporu, S.33.
113 Ipid., S.32.
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Mevzuat

17 Ocak 2020 tarihli ve 31011 sayili Resmi Gazete’de “Cumhurbaskanh@i Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanlhigi  Kararnamesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi” yayinlandi. Bu kararname ile demiryolu tasimacilik faaliyetlerine yonelik

dizenlemelerden sorumlu olan kurum T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Ulastirma Hizmetleri

Duzenleme Genel Mudurligua olarak belirlendi.

1 Mayis 2013 tarihli ve 28634 sayili Resmi
Gazete’de 6461 sayili Turkiye Demiryolu
Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi
Hakkinda Kanun yayinlandi. Yayinlanan
Kanun ile demiryoluyla yuk tasimaciliginin
hizmet kalitesi acisindan en uygun, etkin
ve olabilecek en duguk fiyatla sunulmasi,

Tarkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari

isletmesi Genel Mudirligiinin demiryolu
altyapi igsletmecisi olarak yapilandiriimasi,
Tarkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari
Tasimacilik Anonim Sirketi adiyla demiryolu tren igletmecisi olarak bir sirket kurulmasi,
demiryolu altyapi isletmecisi ve demiryolu tren isletmecisinin hukuki ve mali yapilari, faaliyetleri
ve personeline iligkin hukumler ile ilgili diger hususlarin dizenlenmesi, kamu tazel Kigileri ile
ticaret siciline kayitli sirketlerin demiryolu altyapisi insa etmesi ve bu altyapinin kullaniimasi,
kamu tuzel kisileri ile ticaret siciline kayith sirketlerin demiryolu altyapi isletmeciligi ve demiryolu

tren isletmeciligi yapabilmesi amaglandi.

e ! ; 'f d _°f ; “" - L 19 Agustos 2016 tarihli ve 29806 sayil
e Ao | Resmi Gazete’de yayinlanan Demiryolu
isletmeciligi Yetkilendirme Yénetmeligi ile
Tarkiye Demiryolu Ulastirmasinin
Serbestlestiriimesi Hakkinda Kanun
kapsamindaki yetkilendirmelere iliskin usul
ve esaslar duzenlenerek demiryolu
tasimaciliginda faaliyet gOsteren
paydaslarin hizmet esaslari, mali yeterlilik,
mesleki yeterlilik gibi sartlar ile hak, yetki,

yukimlilik ve sorumluluklar belirlendi. 16
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Subat 2024 tarihli ve 32462 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan yeni “Demiryolu isletmeciligi
Yetkilendirme Yoénetmeligi” ile 19 AJustos 2016 tarihinde yayinlanan yénetmelik yurdrlikten
kaldirildi.

1 Ocak 2017 tarihi itibariyla TCDD Tasimacilik A.S. gorevine basladi. TCDD Tasimacilik A.S.

tarafindan yuk tasimaciligi, lojistik hizmetler ve yuk tasimaciligi hizmetleri yurittiimektedir.

27 Mart 1985 tarihli ve 18707 sayili Resmi Gazete’de Uluslararasi Demiryolu Tasimalarina
iliskin Sdzlesmenin (COTIF) Onaylanmasinin  Uygun Bulunduguna Dair Kanun’un
yayinlanmasiyla Tirkiye, 1980 yilinda imzalanan Uluslararasi Demiryolu Tasimalarina iliskin

Soézlesme’ye (COTIF) taraf olan Ulkeler arasinda yer almaktadir.

16 Temmuz 2015 tarihli ve 29418 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Tehlikeli Maddelerin
Demiryolu ile Tasinmasi Hakkinda Yénetmelik, COTIF C ana eki olan Tehlikeli Esyanin
Demiryolu ile Uluslararasi Taginmasina lliskin Yénetmelige (RID) uygun hazirland.
Yonetmelik, tehlikeli maddelerin, insan saghgi ve diger canh varliklar ile cevreye zarar
vermeden guvenli ve emniyetli bir sekilde demiryolu ile tasinmasini saglamak ve bu
faaliyetlerde yer alan taraflarin hak, sorumluluk ve yikimlultklerine iligkin usul ve esaslari

belirlemek amacini tagimaktadir.

27 Mayis 2022 tarihli ve 31848 sayili Resmi Gazete’de Kombine Tagimacilik Yoénetmeligi

yayinlandi. Yonetmelik ile kombine yuk tagimaciligi ve yesil lojistik faaliyetlere iligkin ilke, esas
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ve kosullarin belirlenerek butinlesik, dengeli ve c¢evreyle dost bir tasimacilik dizeninin
olusturulmasi, yayginlastirilmasinin desteklenmesi ve tesvik edilmesi amaclandi. Kombine
Tasimacilik Yonetmeligi'nde Yesil Lojistik kavrami ilk kez mevzuatta yer aldi ve Yesil Lojistik

Belgesi alinmasina yonelik sartlar ve usuller ydnetmelikle belirlendi.

27 Mayis 2022 tarihinde yayinlanan Kombine Tasimacilik Yonetmeligi kapsaminda 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla 30 adet lojistik firmasi Yesil Lojistik Belgesi almaya hak kazandi.''*

Demiryolu Tasimalarinda Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi Diizenlenmesine iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yodnerge cercevesinde 2024 yili sonu itibariyla 85 adet isletme Demiryolu
Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi (TMFB-Dmr) ile demiryoluyla tehlikeli madde tasimaciligi

faaliyetlerini yaratta.""s

"iltisak Hatlarinin Projelendiriimesi, Yapimi ve isletmesinde Uygulanacak Usul ve Esaslara

Dair Yonetmelik" taslagina iliskin 2024 yilinda galismalar yapildi ve goérusler toplandi.

Kl y v ‘| . e w

114 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, 2024 Yili Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Faaliyet Raporu, S.79.
115 pid., S.81.
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Tiirkiye’nin Demiryolu Baglantilar

Tarkiye’de dogu-bati ve kuzey-guiney yonlerinde kesintisiz bir demiryolu ulasimi saglanmasi

ve Avrupa-Asya-Ortadogu arasinda transit ulasimin artirlmasi ve kombine tasimaciligin

gelistiriimesi amaciyla demiryolu yik tagsimaciligi projelerine dncelik verildi.

116

Tuarkiye’den batida; basta Bulgaristan, Macaristan, Almanya, Avusturya, Polonya, Romanya,

Cekya, Bosna-Hersek, Slovakya, Sirbistan, Liksemburg ve Fransa olmak Uzere Avrupa’da

bircok noktaya, doguda; iran, Afganistan ve Pakistan’a, kuzeyde; Rusya ve Giircistan’a, Orta

Asya’da Azerbaycan, Ozbekistan, Tacikistan, Kirgizistan, Turkmenistan, Kazakistan ve Cin’e

yUk trenleri igletilmektedir.™’

Harita 6 - Turkiye’nin Yuk Tagima Cografyasi

%, Rusya

Kazakistan

Cin Halk C.
- Kirgizistan
erbaycan_0O;bekistan

Furkmenistan

Afganistan

Pakistan

Gorsel: TCDD Tasimacilik A.S., 2024 Yili Faaliyet Raporu, S.48.

116 TCDD Tasimacilik A.S., 2024 Yili Faaliyet Raporu, S.47.
117 bid., S.48.
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Bakii-Tiflis-Kars (BTK) Tagimalan

Baku-Tiflis-Kars Projesi 30 Ekim 2017 tarihinde acildi. Asya’dan Avrupa’ya kesintisiz demiryolu
baglantisi icin ‘Orta Koridor' olarak adlandirilan ve Hazar Denizi, Azerbaycan, Glrcistan ve
Ulkemiz tizerinden gegerek Avrupa’ya uzanan proje, s6z konusu giizergah icin cok énemli bir
baglantiy1 olusturmaktadir. Turkmenistan’t Turkmenbasi Limani lzerinden Kazakistan’i da

Aktau Limani tGzerinden tren ferileri ile Baki'ye baglamaktadir.''8

Tirkiye’den Kazakistan, Azerbaycan, Gircistan, Ozbekistan, Tirkmenistan, Kirgizistan,
Rusya ve Cin’e; ingaat malzemesi, demir cevheri, manganez, boraks, beyaz esya, gida
maddesi, temizlik Grlnleri, soya kispesi, yas sebze ve meyve, makina, tekstil hammaddesi,
mdf, feldspat gdnderilirken Ulkemize tahil, hububat, yem, ceviz, silikon, kagit, demir-gelik, rulo

sac, bakir katot, ¢inko, gibre, kimyasal ve elektronik Urlnler taginmaktadir.

Harita 7 — Baku-Tiflis-Kars (BTK) Hatti

SSapeedia SNl N Gori
Boji degistirme ...
ve mibadele gan

Caspian
Sea

' ',j.‘Sumqayil

Feribot
Baglantis:

Canbaz
Istasyonu

A A

68+000 68+828

Proje guzergahi:

Tlrkiye :  Kars - Canbaz 3 79 km (yeni hat)
Glrcistan :  Kartsakhi - Ahilkelek z 29 km (yeni hat)
Ahilkelek - Gardabani 3 155 km (mevcut hat rehabilitasyon)
62 km (mevcut hat)
Azerbaycan 2 Buyuk Kesik - Bakiu $ 504 km (mevcut hat) - A
Toplam’ 3 825km AAlat-Baktis 82 km)

Gorsel: TCDD Tagimacilik A.S., 2024 Yili Faaliyet Raporu, S.50.

BTK hatti Gzerinden 2022 yilinda 642 trenle 427 bin ton yUk tasimasi gergeklestirilirken, bu
sayl 2023 yilinda 191 trenle 85 bin ton olarak gercgeklesti. BTK demiryolu hatti, Gurcistan Tiflis
(Marabda) — Ahilkelek arasindaki hattin ingaat ¢alismalari nedeniyle 24 Mayis 2023 tarihinden
20 Mayis 2024 tarihine kadar yUk tasimalarina kapatildi. Hattin acildidi tarih itibariyla 2023

118 TCDD Tagimacilik A.S., 2023 Yili Faaliyet Raporu, S.16.
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yilinda yaklasik 85 bin ton yUk tasimasi gerceklestirilirken, bu sayi 2024 yilinda 60 bin ton

oldu.™®

BTK Demiryolu hattindan yillik orta vadede 3,2 milyon ton, uzun vadede 6,5 milyon tonun
Uzerinde yUk tasinmasi hedeflenmektedir. Bolgedeki demiryolu glizergahi Kars’tan Ahilkelek’e
(Gurcistan) kadar cift hat (108 km), Ahilkelek’ten Tiflis’e (Gurcistan) kadar tek hat (155 km),
Tiflis'ten BaklU’'ye kadar c¢ift hat (566 km), Baki’den sonra hem Kazakistan hem de
Tldrkmenistan Uzerinden Orta Asya ve devaminda Cin'e gidebilecek sekilde ikiye

ayrilmaktadir.'?®

iran Yénlii Tagimalar

28-29 Nisan 2019 tarihlerinde Tahran’da gerceklestirilen Tirkiye-iran Karma Ulastirma
Komisyonu 8. Toplantisi’nda alinan kararlar uyarinca, iki ulke arasindaki tagimalarin 1 milyon

tona cikartilmasi i¢in ¢alisiimaktadir.

Tirkiye ve iran arasinda demiryolu ile tasinan yiik miktari énceki yila gére %59 azalarak 2024

yilinda 717 bin ton olarak gergeklesti.'*'

Harita 8 — iran Yénlii Tagima Giizergahi

2z <

’ \\/\‘\\ v\,f‘/\ A\r\_ry\:‘ \\-'\»\ _/‘ \W
t.-«; — 'R\ o A 4}{
- e |
K B . Bolashak/ /\ — O

Gorsel: TCDD Tagimacilik A.S., 2024 Y1l Faaliyet Raporu, S.53.

19 TCDD Tagimacilik A.S., 2024 Yili Faaliyet Raporu, S.49.
120 TCDD Tagimacilik A.S., 2023 Yili Faaliyet Raporu, S.16.
121 TCDD Tagimacilik A.S., 2024 Yili Faaliyet Raporu, S.53.
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Demiryolu Ulastirma Koridorlar ve Tiirkiye

Turkiye, uluslararasi demiryolu ulastirma koridorlari ile baglantih konumdadir. Avrupa, Orta
Dogu ve Asya Uzerinden Turkiye ile baglantisi olan 8 adet uluslararasi ulastirma koridoru

vardir.'??

Bir Kusak Bir Yol Projesi-Orta Koridor

Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orguitii

TER (Trans European Railway) Projesi

TAR (Trans Asian Railway-Unescap) Projesi

TEN-T (Trans Europe Network-Transportation)
TRACECA (Avrupa Kafkasya Asya Ulasim Koridoru)

Lapis Lazuli Transit Tasima Koridoru

© N o o bk w0 Db =

Kalkinma Yolu Koridoru

Harita 9 - Bir Kusak Bir Yol Projesinin Ulkemizi igeren Orta Koridor Haritasi

Gorsel: TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2024, S.17.

Turkiye, “ipek Yolu Ekonomik Kusagi” ve “21. Yiizyil Deniz ipek Yolu’ndan” olusan Cin’in “Bir
Kusak ve Bir Yol” Projesi'ni hayata gegirme ¢abalarini desteklemektedir. Proje 3 ayakli olarak
disiinilmis olup bunlar; Rusya’nin iginde yer aldi§i Kuzey Koridoru, iran’in iginde yer aldig
Guney Koridoru ve llkemizin de iginde bulundugu Orta Koridor'dur. Orta Koridor Turkiye ve

Avrupa’yl Orta Asya Ulkelerine: Afganistan, Pakistan ve Cin’e, baglamaktadir.'

122 TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2024, S.16.
123 |pid., S.18.
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Orta Koridor'un ana bileseni olan ve Asya-Avrupa arasinda kesintisiz ylk ve yolcu tagsimacilig
icin Ulkemizin konumunu énemli derecede gliglendirecek olan Baki-Tiflis-Kars Projesi 30 Ekim
2017 tarihinde acildi. Asya’dan Avrupa’ya kesintisiz demiryolu baglantisi icin “Orta Koridor”
olarak adlandirilan ve Hazar Denizi, Azerbaycan, Giircistan ve Ulkemiz (zerinden gecerek
Avrupa’ya uzanan proje, s6z konusu guzergah icin cok énemli bir baglantiyi olusturmaktadir.
Tldrkmenistan’t Turkmenbasi Limani Uzerinden Kazakistan'i da Aktau Limani Uzerinden tren

ferileri ile Baku’'ye baglamaktadir.'?

2023 yih Mayis ayinda Gircistan Demiryollar tarafindan Marabda-Ahilkelek kesiminde
yurtttlen bakim calismalarinin tamamlanmasiyla 2024 yil Mayis ayinda yeniden isletmeye
acild. %

Ekonomik buyumeyi tegvik etmek, ticaret yollarini geligtirmek ve bdlgesel is birligini arttirmak
icin Azerbaycan, bati illeri ile Nahgivan’i birlestirecek, ayni zamanda Cin’den Orta Asya, Hazar
Denizi, Kafkasya ve Turkiye’'ye uzanan Orta Koridor'un da glzergah alternatiflerinden biri
olacak Zengezur Koridorundan gececek demiryolunun insaati planlandi. Turk devletlerini
ilgilendiren dnemli bir proje olan ve Turkiye ile Azerbaycan arasinda dogrudan demiryolu ve
karayolu ulagimi saglayacak olan Zengezur Koridoru baglantisi ile ayni zamanda ilk kez Rusya
ile demiryolu baglantisi saglanacaktir. Orta Koridor'un demiryolu ve karayolu yik tasima
kapasitesinin artisi Pekin’den Londra’ya uzanan dogu-bati ticaretine olumlu katki

saglayacaktir.'?6

Harita 10 - Zengezur Koridoru (Turkiye-Nahgivan-Azerbaycan)

T

Gorsel: TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2024, S.21.

124 TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2024, S.18.
125 1bid., S.20.
126 |pid., S.20.
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Bu proje, Kars-Tiflis-Baki Demiryolu Hatti ve Kars Lojistik Merkezi ile birlikte Orta Koridoru
tamamlayacak bir hat niteligindedir. Koridor kapsaminda etit proje calismalari tamamlanan
224 km’lik Kars-lgdir-Aralik-Dilucu demiryolu baglanti projesi AYGM'nin 2024 yih Yatirim

Programinda yer almaktadir.?”

Harita 11 - Zengezur Koridoru (Kars-lgdir-Aralik-Dilucu kesimi)

AZERBAYCAN

Gorsel: TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2024, S.21.

Kalkinma Yolu Projesi ile Londra’dan Basra Koérfezi'ne kadar uzanan bu koridor, Turkiye'yi
Avrupa ve Orta Dogu arasinda stratejik bir lojistik Us haline getirirken tagsimacilik maliyetlerinde
de 6nemli tasarruf saglayacaktir. Ticaret yollarinin bu sekilde gesitlenmesi, Stveys Kanal’'nda
yasanan aksakliklara ve uzun gemi yolculuklarina alternatif olusturacaktir. Kalkinma Yolu
Projesi, Suveys Kanalr’na alternatif bir ticaret rotasi saglayarak Asya ve Avrupa arasindaki mal
tasimaciligini 10 gun kisalmasina ve bolge ticaretinin hizlanmasina buyuk katki

saglayacaktir.?8

Bu projede; Basra Korfezi'ndeki Irak’in Al-Faw Limani’ndan Turkiye sinirina kadar yapilacak
demiryollari ve karayollarindan olusacak koridor sayesinde Hint Okyanusu’ndan Avrupa,
Akdeniz, Karadeniz ve Kafkasya'ya baglantisinin saglanmasi hedeflenmektedir. Hindistan,
Dogu Asya ve Arap Korfezi Ulkelerinden Irak’in glineyinde insa edilmekte olan Al-Faw
Limanrna gelecek yuklerin, Turkiye’'ye ve oradan Avrupa’ya ulastiriimasi amaciyla 2022
yilinda proje ¢alismalarina baslanan Kalkinma Yolu Projesi kapsaminda Al-Faw Limani’ndan
Ulkemize ulasacak yaklasik 1.200 km’lik cift yonli otoban ve demiryolu insa edilmesi

planlanmaktadir. Bu kapsamda Ulkemiz Uzerinden gecgecek 2.094 km’lik demiryolu koridoru

127 TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2024, S.21.
128 |pid. S.21.
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Uzerinde yeni hatlar yapilmasi planlandi. Kalkinma Yolu koridorunun Ulkemizde toplam
uzunlugu 2.094 km olan, Ovakdy (Hudut)-Nusaybin-Mardin-Sanlurfa-Gaziantep-Adana-
Mersin  (Yenice)-Ulukisla-Karaman-Konya-Afyonkarahisar-Eskisehir-Gebze-istanbul-Edirne

guizergahini kullanmasi planlanmaktadir.'?°

22 Nisan 2024 tarihinde Turkiye ve Irak Ulastirma Bakanlari tarafindan “Kalkinma Yolu

Mutabakat Zapti”, Turkiye, Irak, Katar ve BAE Ulastirma Bakanlari tarafindan “Kalkinma Yolu
projesine iliskin olarak 4’li Mutabakat Zapti ve Sayin Cumhurbaskanimiz ile Irak Bagbakani
tarafindan “Turkiye ile Irak arasinda Ortak isbirligi icin Stratejik Cerceve Anlasma” imzalandi.
29 Agustos 2024 tarihinde “Kalkinma Yolu 4’li Bakanlar Konseyi I. Toplantisi”, 30 Ekim 2024
tarihinde ise “Kalkinma Yolu 4’10 Bakanlar Konseyi Il. Toplantisi” gergeklestirildi. S6z konusu

projeye iliskin teknik diizeyde goriismelere devam edildi.’®®

Harita 12 — Kalkinma Yolu Koridoru
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Gorseller: TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2024, S.22.

129 TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2024, S.22.
130 |pid. S.22.
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53 Uye Devlet ve 9 ortak lyesiyle en bllyiik bélgesel hikkiimetlerarasi platform niteligindeki
“Birlesmis Milletler Asya-Pasifik Sosyal Komisyonu (UNESCAP)” kapsaminda, amaci Avrupa
ve Asya’yl kapsayacak bir entegre demiryolu yik tasimaciligi sebekesi olusturmak olan
“Trans-Asya Demiryolu (TAR)” Projesi yurutilmektedir. TAR Projesi, Kuzey, Giney, Dogu
Asya ve Guney-Kuzey olmak Uzere 4 ana koridordan olusmaktadir. Tirkiye, Gliney koridoru
tizerindedir. Bu koridor Avrupa’dan Glineydogu Asya’ya uzanmaktadir. Turkiye, iran, Pakistan,
Hindistan, Banglades, Myanmar ve Tayland’i birbirine baglamakta ve Cin’in Yunnan kentine

ve Malezya Uzerinden Singapur'a ulagsmaktadir.™’

Harita 13 - Trans-Asya Demiryolu Agi Giiney Koridoru (TAR Projesi) Haritasi
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Gorsel: TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2022, S.26.

Bir bagka Birlesmis Milletler Koridoru olan TER Projesi'ne Orta, Dogu ve Guneydogu Avrupa
ve Kafkasya'dan 13 Ulke (Ermenistan, Avusturya, Bosna Hersek, Bulgaristan, Hirvatistan, Cek
Cumbhuriyeti, Polonya, Romanya, Rusya Federasyonu, Sirbistan, Slovakya, Slovenya ve
Tarkiye) Gye olup 6 Ulke (Belarus, Letonya, Moldova, Karadag, Kuzey Makedonya ve Ukrayna)

gb6zlemci statiisiine sahiptir. Ulkemiz 1992 yilindan beri TER Projesi’nin aktif bir Gyesidir. '3

TER Projesi Baltik, Adriyatik, Ege, Karadeniz ve Hazar Denizlerini birbirine baglayan ve
bdylece Avrupa Birligi'lnin TEN-T agini Bati Asya ve Orta Dogu demiryolu sistemlerine

131 TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2024, S.24
132 |pid. S.24.
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dogrudan baglayan modern bir demiryollari sisteminin insasini  ve yonetimini

desteklemektedir.'3?

Trans-Avrupa Aglari (TEN) ulastirma, enerji ve telekomiinikasyon alanlarina yénelik olarak
1993 yilinda basglatilan bir AB politikasidir. TEN-Ulastirmanin (TEN-T) temel amaci; tGye ulkeler
arasinda kisilerin, mallarin ve hizmetlerin serbest dolasimini kolaylastirmak amaciyla “Tek
Avrupa Ulastirma Alani’nin fiziki altyapisini olusturmaktir. TEN-T aginin dijital teknolojilere

uyumlu ve gevre dostu hale getiriimesi hedeflenmektedir.'3

TRACECA, Ipek Yolunun yeniden canlandirimasi amaciyla ¢ok modlu ulasim igin
sekillendirilen ve gelistirilen bir dogu-bati koridorudur. Bu proje ile tarihi ipek Yolu tizerinde
Almatrdan baslayip, Kirgizistan-Ozbekistan-Turkmenistan glizergahini kateden kara ve
demiryollarinin, Hazar Denizi yoluyla ve Azerbaycan Uzerinden Gurcistan'in Poti ve Batum
limanlar ile Baku — Tiflis — Kars Demiryolu Projesi’nin tamamlanmasiyla birlikte Tarkiye
demiryolu sebekesine ve limanlarina baglanmasi, denizyolu baglantisiyla da Ukrayna,
Romanya ve Bulgaristan limanlarina gecerek Pan-Avrupa Ulastirma Koridorlariyla

irtibatlandiriimasi 6ngorilmektedir.®

Harita 14 —- TRACECA Avrupa, Kafkasya, Asya Ulastirma Koridoru Haritasi

www.traceca-org.org

Gorsel: TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2022, S.31.

133 TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2024, S.25
134 |pid., S.27.
135 |bid., S.29.
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Lapis Lazuli Koridoru ile Afganistan-Turkmenistan-Hazar Denizi-Azerbaycan-Gircistan
arasinda Karadeniz'deki limanlar kullanilarak veya Baku-Tiflis-Kars demiryolu Uzerinden
bodaz koprileri ve MARMARAY araciliiyla Avrupa’ya kadar uzanan bir transit koridoru
olusturulmasi hedeflenmektedir. Lapis Lazuli Koridoru, Turkiye'nin Orta Koridor Projesi
(“Dogu-Bati Trans-Hazar Ticaret ve Ulasim Koridoru”) ile baglanti kuracak ve ayrica diger

boélgesel ulagim koridorlarini da destekleyecektir.'®

Karadeniz Ekonomik isbirliginin (KEi) Arnavutluk, Azerbaycan, Bulgaristan, Ermenistan,
Gurcistan, Moldova, Kuzey Makedonya, Romanya, Rusya Federasyonu, Sirbistan, Tirkiye,
Ukrayna ve Yunanistan olmak tizere 13 Uyesi bulunmaktadir. Uye ilkelerin, bélgede mevcut
ulastirma sisteminin uyumlastiriimasi, iyilestiriimesi ve ¢ok modlu hale getiriimesi amacina

yonelik calismalari bulunmaktadir. ™37

Lojistik Merkezler

Lojistik merkezlerin kurulma agsamasinda, bluylk ve 6nemli Uretim merkezlerine (sanayi
bolgeleri, is merkezleri vb.) sehirlere, demiryolu ve karayolu hatlari ile mumkunse limanlara
yakin bdlgelerde yer almalarina, ayrica sehir trafigini dogrudan etkilemeyecek noktalarda
kurulmalarina dikkat edilmektedir. Ulagim koridorlarinin merkezinde olan Glkemizi, bélgesinin
lojistik Ussu haline getirmek ve sanayicilerimizin yukunu demiryolu ile tagiyarak rekabet gticunu

artirmak amaciyla lojistik merkez yapimlarina agirlik verildi."8

2024 yili itibariyla 12 adet lojistik merkez faaliyet gostermektedir. Kayseri (Bogazkdpri) Lojistik

Merkezinin yapim galismalari tamamlandi ve agilisa hazir hale getirildi.'3®

Lojistik merkezler ust politika belgelerinde gerceklestirimesi gereken politika ve tedbirler
basliklar altinda siklikla yer almaktadir. 12. Kalkinma Plani (2024-2028), 2. Ulastirma ve
Lojistik Ana Plani, TCDD Stratejik Plani (2024-2028) dokimanlarinda lojistik merkezlerin
tamamlanmasi, yapimi devam eden lojistik merkezlerin standartlarinin ylkseltiimesi, yeni
yapilacak lojistik merkezlerin yik talebinin ylksek oldugu demiryolu koridorlarinda
planlanmasi, lojistik merkezlerin igletme ve ydnetim modellerinin belirlenmesi gibi
demiryolunun yik tasimacihidinda payinin artirimasini saglayacak politika ve tedbirler

bulunmaktadir. 140

136 TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2024, S.29.
137 1bid., S.30.

138 |bid., S.72.

139 1bid., S.72.

140 pid., S.46., 49.
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Uretim merkezlerinin, organize sanayi bolgelerinin demiryollariyla limanlara baglanmasi ve
kombine tasimaciligin gelistirimesine éncelik verildi. Turkiye’nin éncelikli lojistik deger iceren
OSB, fabrika ve limanlarina lojistik merkezler planlayip bunlarin bir kismini da kurarak ulusal,
bolgesel ve kiresel tagimacilik agisindan yeni bir tasimacilik konsepti gelistirildi. Ozellikle
ihracatta blyuk imkan saglamasi beklenen lojistik merkezlerle tlkemizin bélgesinde dnemli bir
lojistik Us haline getiriimesi hedeflendi.’*!

Harita 15 — Ulkemizde isletmede Olan ve Kurulmasi Planlanan Lojistik Merkezler
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Gorsel: TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2024, S.72.

| 4 F

Gorsel: TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2024, S.49.

141 T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanli§i, Ulasan ve Erigen Tiirkiye 2023, S.33.
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isletmeye agilan lojistik merkezlerde 2013-2024 yillari arasinda toplam 35.653.413 netton ylik

Tablo 21 - Lojistik Merkezlerden Yapilan Tagimalar (Netton)

tasindi.'#?
Lojistik Merkez 2023
Samsun (Gelemen) 1.051.460
izmit (Késekdy) 466.749
Usak 13.979
istanbul (Halkali) 957.196
Eskisehir (Hasanbey) 117.323
Balikesir (Gokkoy) 163.034
Denizli (Kaklik) 16.793
Kahramanmaras (Turkoglu) 97.837
Erzurum (Palanddken) 107.014
Mersin (Yenice) 1.915.308
Konya (Kayacik) 531.224
Kars 57.180
Genel Toplam 5.495.094

Kaynak: TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2024, S.74.

142 TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2024, S.74.
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Tirkiye’nin Dig Ticareti ve Demiryolu Tagimacilig

Demiryolu ylk tasimaciligi Turkiye’de gelismekte olan bir tasima modudur ancak halen diger
tasima modlarinin seviyesine ulagsmasi zor olarak goérilmektedir. Demiryolu tagimacihgi yillar
icerisinde dis ticaret tasimalarindaki payinda ylkselise ge¢cmeye basladi. 2024 yilina
bakildiginda demiryolu yik tasimaciliyinda ithalatta bir dnceki yila gore yukselis, ihracat
tarafinda ise dusls goérilmektedir. Son on yillik dénemde demiryolu tasimaciliginin deger

bazinda en yiksek payi ithalat tagimalarinda 2021 yil, ihracat tasimalarinda ise 2022 yilidir.

Grafik 26 - Tiirkiye’nin Dig Ticaretinde Demiryolu Tagsimaciliginin Deger Bazinda Payi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Turkiye'nin toplam ithalat tagimalarinda demiryolu yuk tasimacihdinin deger bazindaki payi
son on yillik ddnemde en yuksek %1,23 ile 2021 yilinda oldu. En dusuk payi ise %0,56’lik pay
2017 yilina aittir. 2020, 2021 ve 2022 yillarinda ithalat tasimalarinda demiryolu yuk
tasimaciliginin payr %7in Uzerine c¢ikabildi. 2024 yil verilerine gbére demiryolu ylk

tasimaciliginin ithalatta deger pazindaki payi %0,89 oldu.

Toplam ihracat tagimalarinda demiryolu yuk tagimaciliginin son on yillik donemde deger
bazindaki payi en ylksek %0,98 ile 2022 yilinda gergeklesti. En disik payin ise 2017 ve 2018
yillarinda %0,44’lUk orana ait oldugu goérulmektedir. 2024 yilinda demiryolu yUk tasimacihiginin

ihracatta deger pazindaki pay! %0,71 oldu.
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Grafik 27 - Deger Bazinda Uluslararasi Demiryolu Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK. Veriler Bin ABD Dolar olarak belirtilmistir.

ithalatta taginan yiklerin degeri demiryolu yiik tagsimaciliginda son on yillik dénemde en
yuksek 2.967.908 bin ABD dolari ile 2022 yilinda gergeklesti. En disuk deger ise 2015 yilinda
1.169.581 bin ABD dolari oldu. 2017 yilindan sonra yillar iginde yikselise gecen demiryolu
ithalat tasimalarinin degeri 2023 yilinda yeniden distu ancak 2024 yilindaki yukselisle
2.696.971 bin ABD dolari oldu.

Demiryolu yUk tagimaciliyinda ihracatta taginan yukleri degeri 2014 yilinda 922.776 bin ABD
dolariydi. 2017 yilina kadar bu deder dismeye devam etti. 2017 yilinda 684.183 bin ABD dolari
oldu. 2017 yili itibariyla ylkselmeye devam eden tasinan yiklerin degeri 2022 yilinda
2.460.331 bin ABD dolari ile en yuksek degerine ulasti. 2016 yilinda bu deger 641.121 bin
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ABD dolari ile son on yilin en duglk seviyesindeydi. 2024 yilinda tasinan ihracat yuklerinin
degerinin 1.835.910 bin ABD dolari oldugu goérilmektedir.

Tarkiye'nin dis ticaretinde demiryolu yuk tasimacihiginin agirhik bazindaki payi ithalatta en
yuksek 2021, ihracatta ise 2022 yilinda oldu.

Grafik 28 - Turkiye’nin Dig Ticaretinde Demiryolu Tagsimaciliginin Agirlik Bazinda Payi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

inracat tagimalarinda demiryolu yiik tasimaciliginda agirlik bazinda payi en diisiik %0,42’lik
oran ile 2014 yilinda, en yuksek %0,94’lik oran ile 2022 yilinda oldu. 2019 yilindan itibaren
ihracat tagsimalarindaki dizenli artis 2023 yilinda disUs gosterdi. 2024 yilinda artis gdstererek

demiryolu ile taginan ihracat yiklerinin agdirlik bazinda pay1 %0,91 olarak gerceklesti.

ithalat tagimalarinda demiryolu ile tasinan yiklerin degeri 2023 yilinda %0,32 ile en diisiik
seviyesine geldi. Bu oran 2022 yilinda %0,62, 2021 yilinda ise son on yilllk ddnemde en
yuksek seviyesine ulastigl %0,64 oranindaydi. 2024 yilinda bu oran %0,35 ile gegen yila gére
artisa gegti.

inracatta demiryolu tagsimaciliginda en yiksek agirlikta tagima 2022 yilinda 1.651.890 ton ile
yapildi. En disuk agirlikta tagima ise son on yillik dénem icinde 415.402 ton ile 2014 yilinda
gergeklesti. Demiryolu yuk tasimaciliginda tasinan yuklerin agirhgr 2014-2021 vyillari
arasindaki donemde ihracatta hep ithalattan daha az iken 2022 yilinda ve 2023 yilinda ihracat
tagimalarinin degeri ithalat tasimalarinin degerini gegti. 2024 yihinda 1.559.133 ton

agirhgindaki ihracat yiki demiryolu ile tasindi.
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Demiryolu yuk tagsimaciliginda ithalatta en yuksek agirlikli tasima son on yillik donemde 2021
yilinda 1.455.052 ton ile gergeklesti. En dusuk tasima ise 2014 yilinda 803.894 ton ile yapildi.
ithalatta demiryolu ile tasinan yiklerin agirigi 2018 yilindan 2022 yilina kadar artis gosterdi.
2022 yilinda gerilemeye basladi. 2024 yilinda ithalatta demiryolu ile 875.512 ton yilk tasindi.

Grafik 29 - Agirlik Bazinda Uluslararasi Demiryolu Tagimacihigi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir. (Ton)
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2024 Y1 Demiryolu Tagimacilig: Verileri

2024 yili boyunca uluslararasi demiryolu tasimaciliyi kapsaminda yapilan ihracat ve ithalat
degerleri, aylar itibariyla énemli dalgalanmalar gdstermektedir. Genel egilim, yilin blyuk
boliminde ithalat degerlerinin ihracattan daha ylksek seyrettigini ortaya koymaktadir. En
yuksek ithalat degeri, Mayis ayinda 296.514 bin ABD dolari ile gerceklesti. Bu ayda ithalat,
ihracatin oldukga Gizerinde seyretti ve yilin en ylksek dis ticaret hacim farkina ulasti. En yiksek
ihracat ise Haziran ayinda 198.039 bin ABD dolari olarak kaydedildi. Temmuz-Aralik aylari
arasinda ithalat degerleri genel olarak daha istikrarl bir seyir izlerken, ihracat degerlerinde

gobrece daha dusuk ve duragan bir egilim gozlendi.

Grafik 30 - 2024 Yilinda Deger Bazinda Uluslararasi Demiryolu Yuk Tagimacihgi
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Kaynak: TUIK. (Bin ABD Dolari).
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2024 yihh boyunca uluslararasi demiryolu yik tasimaciliginda ihracat tasimalari, ithalat
tasimalarina kiyasla her ay daha ylksek tonajda gergeklesti. En ylksek ihracat hacmi, Ekim
ayinda yaklasik 153.785 ton ile kaydedildi. En dislk ihracat, Ocak ayinda 104.063 ton ile
gerceklesti. ithalat tarafinda ise en yiiksek tonaj, Aralik ayinda yaklasik 85.046 ton oldu.
ithalatin en diistik gerceklestigi ay, Agustos olup sadece 54.832 ton tasindi.

Grafik 31 - 2024 Yilinda Agirlik Bazinda Uluslararasi Demiryolu Yiik Tagimaciligi
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Demiryolu Tagimacilig: ilk 5 Ulke

2024 yilinda TUIK verilerine gére Tirkiye’den demiryolu ile yapilan ihracat tagimalarinda
Almanya deger bazinda birinci tlke konumundadir. Almanya’nin ardindan Cekya, Hollanda,

Avusturya ve Bulgaristan gelmektedir.

Tablo 22 - ihracatta ilk 5 Ulke

Siralama Deger

Almanya
Cekya
Hollanda

Avusturya

a A O N =

Bulgaristan

Turkiye'ye demiryolu ile yapilan ithalat tasimalarinda Polonya deger bazinda birinci Ulke
konumundadir. Cekya ikinci sirada yer alirken, siralamanin devaminda Almanya, Macaristan
ve Bulgaristan bulunmaktadir.

Tablo 23 - ithalatta ilk 5 Ulke

Siralama Deger

Polonya
Cekya
Almanya

Macaristan

a H~ WO N =

Bulgaristan
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Uluslararasi Karayolu Yiik Tagimaciligi
Girig

Turkiye'de en ¢ok tercih edilen tagsima modu olarak uluslararasi karayolu yuk tasimaciligi
deger ve agirlik bazinda uluslararasi denizyolu yik tagsimaciliginin ardindan ikinci siradadir.
Karayolu ulasimi; noktalar arasinda kesintisiz tagimaya imkan vermesi, esnek yapisi, hizi ve

modlar arasi gegislere uyumlu olmasi nedeniyle giderek artan bir gelisme gostermektedir.'?
2023 yili itibariyla Tarkiye'de yurt ici yik tagsimaciliginin %89,3’U karayolu ile yapiimaktadir.'

1950’lerde karayolu tagimaciliyinin tagsimacilik icindeki pay1 %17 olup, her gegen yil karayolu

tasimaciliginin payi artis gosterdi.'*®

1923 yilinda ulusal sinirlar icinde, 13.900 km'si stabilize sose ve 4.450 km'si toprak olmak
Uzere toplam 18.350 km yol ve 94 adet képriu vardi. Cumhuriyetin ilk yillarinda ulasimda,
dénemin en ¢agdas teknolojisi olan demiryolu yapimi agirlik kazandi; ancak bir slre sonra
demiryolunun tek basina yeterli olmadigi, sistemin ucundaki ulasim igin karayoluna ihtiyag
oldugu gorulerek, 1929 yilinda Nafia Vekaleti (Bayindirhik Bakanhgi) icinde Sose ve Kopriler
Reisligi kuruldu. Bu tarihten sonra ¢ikarilan yol kanunu ile karayolu yapim ¢alismalarina hiz

verilerek, 1923-1947 yillari arasinda karayolu uzunlugu 43.743 km'ye ulasti.

1950 yilinda kurulan Karayollari Genel Mudurligtu calismalariyla 1960'l yillarda 60 bin
kilometrelik bir karayolu agi ortaya cikarildi, 1970'li yillarda motorlu tasit sanayiinin kurulusu
ile trafigi yogun olan yollarda ve buylk kentlerin ¢evrelerinde ylksek standarth, ¢ok seritli
ekspres yollar ve otoyollarin yapimi gindeme geldi. 90'll yillarda otoyol yapim calismalarina
devam edilerek, 1990 yilinda 241 km olan toplam otoyol uzunlugu, 2000'de 1.674 km'ye, 2002
yilinda 1.714 km'ye ulastirildi.®

2023-2053 doénemi igin planlanan otoyol projelerinin trafige acilmasi ile 2053 yili sonunda
otoyol aginin 8.325 km’ye ulagmasi hedeflenmektedir. Ulagtirma ve Lojistik Ana Plani’na gore

2053 yilina kadar Ulkemizde 5.839 km yeni otoyol yapimi 6ng6érilmektedir.™

6 Subat 2023 tarihinde 11 ilimizde gerceklesen deprem sonrasinda karayollarinda gatlaklar,
cokuntuler, toprak kaymalari, otoyollarda tunel ve kopru hasarlar gibi yapisal zararlar
meydana geldi. Depremlerden etkilenen yollarin onarimi ve bu yollardaki sinyalizasyon, oto

korkuluk, yatay ve disey isaretlemelerin yenilenerek trafik guvenligi tedbirlerinin artiriimasi,

143 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Ulagan ve Erigen Tiirkiye 2002-2023, S.26.

144 bid., S.29.

145 Kaplan, Kemal. Anadolu Lojistik Tarihi, istanbul, UTIKAD Yayinlari, S.235.

146 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhg@i Karayollari Genel Midirligi Web Sitesi, Tarihge.
147 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plani, S.32.
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koprialerin bakim ve onarimi ile deprem sismik takviye izolatdrlerinin degisimi, tiinellerin yapisal
olmayan hasarlarinin giderilmesi, hasar goéren tarihi koprilerin onarimi, hizmet tesisleri,
bakimevleri ve diger hizmet binalarinda olusan hasarlarin onarimi igin kalici onarim

calismalarina devam edilmektedir.'4®

Karayollari Genel Muduirligu sorumlulugunda olan yol agi 2024 yil sonu itibariyla 3.796 km
(%5,53) otoyol, 30.832 km (%44,97) devlet yolu ve 33.922 km (%49,5) il yolu olmak Uzere
toplam 68.550 km’dir. Bu yol aginin 34.301 km’si sathi kaplama, 31.727 km’si bitimlG sicak
karigim kaplamadir. Toplam yol aginin %43,36’s1 (29.730 km) bolinmis yoldur.™®

Harita 16 - KGM Karayolu Ag Durumu Haritasi
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Gorsel: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Karayollari Genel Midurligl, 2024 Yili Faaliyet Raporu, S.63.

148 T C. Strateji ve Biitge Baskanli§i, Kahramanmaras ve Hatay Depremleri Yeniden imar ve Gelisme Raporu 2024,
S.82.
149 7.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanli§i Karayollari Genel Midiirligii, 2024 Yili Faaliyet Raporu, S.62.
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Grafik 32 - Tiirkiye’de Karayolu Uzunlugu
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Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel Midurligi Web Sitesi, Yol Agi Bilgileri.

Turkiye’'de karayolu uzunlugu 2014 yilinda 63.754 km iken 2024 yili itibariyla Karayollari Genel

MUdUrligu’'ndn sorumlulugu altinda bulunan toplam karayolu uzunlugu 68.617 km oldu.'°

Grafik 33 - Yillar itibariyla Kamyon* Sayisi
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Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlhigi Karayollari Genel Mudurliga, 2024 Yili Faaliyet Raporu, S. 60.

150 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanh@i Karayollari Genel Mudurligi Web Sitesi, Yol Agi Bilgileri.
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Mevzuat

2003 yilina kadar karayolu tasimaciligi hakkinda usul ve esaslar 3348 sayili Ulastirma
Bakanhginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun ile belirlendi. 2003 yilinda 4925 sayili
Karayolu Tasima Kanunu yayinlandi. Bu kanun ile uluslararasi karayolu yuk tasimaciligi

faaliyetleri Karayolu Tasima Ydnetmeligi maddeleri kapsaminda gerceklestirildi.

Karayolu yiik tagsimaciligi ile ilgili mevzuat arasinda 27 Agustos 2022 tarihli Tagima Isleri
Organizatorlugu Yonetmeligi, 18 Haziran 2022 tarihinde yayinlanan Tehlikeli Maddelerin
Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda Yonetmelik, 21 Nisan 2016 tarihli Tehlikeli Madde Tasiyan
Aragc ve Ust Yapilarin Teknik Muayeneleri Hakkinda Yonetmelik ve 3 Eylil 2004 tarihli Karayolu

Tasimacilik Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Egitimi Yonetmeligi bulunmaktadir.

31 Mayis 2024 tarihli 32562 sayili Resmi Gazete’de "Karayolu Tasima Ydénetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yodnetmelik" yayinlandi. Yayinlanan yonetmelikle Karayolu
Tasima Ydnetmeligi'nin yetki belgesi almanin veya yenilemenin 6zel sartlari, devir olarak kabul
edilmeyecek haller ile bélinme, birlesme ve tir degisikligi, tasitlarin 6zmal veya sézlesmeli
olarak kullaniimasi, yetki belgesi sahiplerinin ortak yukumlullkleri, uluslararasi tasimalarda
gegis Ucretleri, yenileme hakki biten veya iptal edilen yetki belgeleri, tasitlarin yasi, cinsi ve

diger sartlar konularinda degisiklikler yapildi.
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Karayolu Tasima Yoénetmeligi kapsaminda faaliyette bulunacaklara yetki belgesi veriimesi
islemlerine 2024 yilinda da devam edilmis olup gecerli yetki belgeli isletme sayisi, 2024 yili
sonu itibariyle toplam 517.718 adettir.™"

2024 yil sonu itibaryla Tasima Isleri » 5)
Organizatérligii yetki belgesi sahibi '
9.989 firma bulunmaktadir.'®2

Kombine Tagsimacilik  Yonetmeligi
kapsaminda gerekli sartlari saglayan
firmalara verilen Yesil Lojistik Belgesi
sahibi firma sayisi 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla 30 oldu.*3

2024 yili sonu itibariyle tehlikeli madde

ile istigal eden isletmelere yoOnelik

halihazirda gecgerli durumda olan toplam 35.949 adet Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi (TMFB)
dizenlendi. 2024 yili icerisinde ise 3.496 adet yeni TMFB dlzenlendi. ADR/Tasit Uygunluk
Belgeli arag sayisi 47.820°dir.***

GUmruk idarelerinde ortak transit rejimi kapsaminda kullanilan NCTS’nin guncel versiyonu
olan Faz-5’in ulkemizde 17 Kasim 2024 tarihinde devreye alindi. NCTS Faz-5 guncellemesi,
NCTS Faz-4 sisteminin yerini almakta ve cgesitli iyilestirmeler getirmektedir. Bu yeni
glncelleme uluslararasi ticareti destekleyen, verimli ve guvenilir bir transit sistemi olusturmayi

hedeflerken, AB dizenlemeleri ile uyumlulugu saglamaya yoénelik 6nemli bir adimdir.
Turkiye, ulusal mevzuati haricinde agagidaki uluslararasi anlagmalara da taraftir:

e Karayolu Tasimacihig Yapan Tasitlarda Calisan Personelin Calismalarina iligkin
Avrupa Anlagsmasi (AETR)

e Karayoluyla Uluslararasi Egya Tasima Sdzlesmesine iligkin Anlasma (CMR)

¢ TIR Karneleri Himayesinde Uluslararasi Egya Taginmasina Dair Gumrik Sézlesmesi
(TIR)

e Tehlikeli Mallarin Karayoluyla Uluslararasi Taginmasina iligkin Avrupa Anlagmasi
(ADR)

151 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, 2024 Faaliyet Raporu, S.78.
152 |bid., S.79.
153 |bid., S.79.
154 |bid., S.81.
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Uluslararasi Karayolu Koridorlari ve Tiirkiye

Tuarkiye, cografi konumu sebebiyle Asya, Avrupa ve Afrika kitalarinin birbirine yaklastig
noktadadir. Dogal bir képri olan Ulkemiz Asya, Avrupa, Orta Asya lUlkeleri, Kafkas
Cumbhuriyetleri ile Karadeniz ve hatta Pasifik Ulkelerini birbirine baglayan Avrupa-Asya

Uluslararasi Ulastirma aglarinin merkezinde bulunmaktadir.'®®

Uluslararas! karayolu guzergahlari ayni zamanda limanlara ve sinir kapilarina da baglanti

saglamaktadir.

Tablo 24 - Ulkemizdeki Uluslararasi Karayolu Koridorlari

Guzergahlar Uzunluk (km)

Trans Avrupa Kuzey-Gliney Otoyolu (TEM) 8.030

E-Yollari Ana Trafik Glizergahlari igin Avrupa Anlasmasi (UN/ECE/AGR) 9.375
Karadeniz Ekonomik Is Birligi-KEI (BSEC) 4.472

Ekonomik ig Birligi Teskilati-EiT (ECO) 9.914

Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (UN/ESCAP) 5.268
Avrupa, Kafkasya ve Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA) 11.582
Avrasya Karayolu Baglantilari (EATL) 5.663

Trans Avrupa (TEN-T) Kapsamli Karayolu Agi 16.799

Kaynak: T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel Midiirliigii Web Sitesi, Onemli ve Global Projeler

Harita 17 - Turkiye'deki Uluslararasi Yol Guzergahlari

Gorsel: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel Miidiirligii Web Sitesi, Onemli ve Global Projeler.

155 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Karayollari Genel Mudurligiu Web Sitesi, Tiirkiye'deki Uluslararasi Yol
Glizergahlar.
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Trans Avrupa Kuzey-Giney Otoyolu (TEM) Projesi, 14 Gye Ulke (Avusturya, Bosna-Hersek,
Bulgaristan, Cekya, Ermenistan, Gircistan, Hirvatistan, italya, Litvanya, Polonya, Romanya,
Slovakya, Slovenya ve Tlrkiye) ve dért gézlemci statiide llkeden (isveg, Ukrayna, Sirbistan
ve Karadag) olusmaktadir. Batida Avrupa Birligi’nin Trans-Avrupa Yol Agina ulasirken, doguda
ve guney-doguda Kafkasya ve Bati Asya'nin karayolu sistemleriyle dogrudan baglantilar
saglamaktadir. Proje, Turkiye sinirlari icerisinde Kapikule Sinir Kapisindan baslayip, doguda
Sarp, Gurbulak sinir kapilarina, glineyde Cilvegdzi ve Habur sinir kapilarina ulasmaktadir.
TEM Projesi kapsaminda yer alan yollarimizin buydk bolimu ayni zamanda Uluslararasi E-

Yollari aginin bir pargasidir.'®

Harita 18 - Trans Avrupa Kuzey-Giiney Otoyolu (TEM) Projesi

.....

nnnnnnnnnnnnn

uuuuuuuu

3 a8

xxxxx

TORKIYE TEM YOL AGI 01.01.2025  TURKIYE TEM NETWORK

UZUNLUK :8.030 KM LENGTH : 8.030 KM

Gorsel: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel Miidiirligii Web Sitesi, Onemli ve Global Projeler.

Turkiye, 1954 yilinda imzalanan E-Yollari Ana Trafik Glizergahlari igin Avrupa Anlagsmasi’na
(UN/ECE/AGR), katilim karari aldi. Turkiye, AGR Uluslararasi E-Yollari Aginin Guneydogu
Avrupa uzantisinda yer almaktadir. AGR hikimlerine gore Avrupa'dan Turkiye'ye Gi¢ ana arter
giris yapmaktadir. Bunlar: Bulgaristan sinirindan (Kapikule) giris yapan E-80, Yunanistan
sinirindan (ipsala) giris yapan E-90 ile Bulgaristan'in Varna Limanindan gelip Samsun Limani

Uzerinden denizden gegis saglayan E-70 numaral arterlerdir.

1% T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Karayollari Genel Miidirliigii Web Sitesi, Tiirkiye'deki Uluslararasi Yol
Glizergahlari.
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Bu glizergahlar, Anadolu tzerinden Turkiye'nin Guney ve Dogu sinirindaki Orta Dogu ve Asya

uluslararasi karayolu adlarina baglanti saglamaktadir.’®’

Harita 19 - AGR Uluslararasi E-Yollari Agi
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Gérsel: T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanhgi Karayollari Genel Midiirligii Web Sitesi, Onemli ve Global Projeler.

Karadeniz Ekonomik is Birligi-KEI (BSEC), Tiirkiye'deki Karadeniz Cevre Karayolu, dogu ile
bati arasinda yeni bir baglanti olusturmayi amaglamaktadir. Bu nedenle, iki seritli karayolu
kesimlerinin daha ylUksek standarth guzergéhlara donusturilmesi planlanmig ve tamamlanan
kesimler trafige acimistir. Ayrica bu koridor, ana yol agimizi Karadeniz Ulkelerine,
Kafkasya'ya, feri yoluyla da Hazar Denizinden, Orta Asya ve Uzak Dogu'ya baglamaktadir.
Turkiye'nin Dénem Baskanlidi stirecinde KEi Eylem Plani hazirlanmistir. S6z konusu plan KEi
ulkelerinde tasimaciligin kolaylastiriimasi amaciyla tum ulagim tudrlerinde iyilestirmeler

yapilmasini, gevreye duyarli, ulasimda harmonizasyon saglanmasini hedeflemektedir.%®

157 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Karayollari Genel Miidirliigii Web Sitesi, Tiirkiye'deki Uluslararasi Yol
Glizergahlari.
158 |bid.
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Harita 20 - Karadeniz Ekonomik igbirligi Teskilati Karayolu Agi (BSEC)
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Gérsel: T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanhgi Karayollari Genel Midiirliigii Web Sitesi, Onemli ve Global Projeler.

Ekonomik is Birligi Teskilati-EIT (ECO)’nin Ulkemizdeki giizergahlari ECO {ilkelerini Avrupa
ulkeleri ile Orta Dogu Ulkelerine baglayan en kisa ve ylksek standartl karayolu
glzergahlandir. Afganistan, Azerbaycan, iran, Kazakistan, Kirgizistan, Pakistan, Tacikistan,

Turkiye, Tirkmenistan ve Ozbekistan ECQ'ya lye Ulkelerdir.'°

Harita 21 - Ekonomik is Birligi Teskilati-EiT (ECO)
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Gorsel: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhg Karayollari Genel Midiirligii Web Sitesi, Onemli ve Global Projeler.

159 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Karayollari Genel Miidirliigii Web Sitesi, Tiirkiye'deki Uluslararasi Yol
Glizergahlari.
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Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (UN/ESCAP), Birlesmis Milletler (BM)
Ekonomik ve Sosyal Konseyi tarafindan, 1947 yilinda Asya ve Uzakdogu Ekonomik
Komisyonu adi altinda kuruldu. 1974 yilinda da Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal
Komisyonu (UN/ESCAP) adini aldi. Turkiye'nin ESCAP'a lyeligi 18 Temmuz 1996 tarihinde
hukuken basladi. Asya Karayolu aginin gelistiriimesinin ana hedefi Asya ve Pasifik Ekonomik
ve Sosyal Komisyonu Uyeleri arasinda iligkilerin guclendirilmesi, uluslararasi ticaret ve turizmin
gelistiriimesi amaciyla uluslararasi ulastirma ve c¢evre kosullarina uyumlu altyapinin teskil
edilmesidir. Turkiye iran U(zerinden Orta Asya'yl Avrupa'ya baglayan koridorda

bulunmaktadir.6°

Harita 22 - Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (UN/ESCAP)
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Gorsel: T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel Midiirligii Web Sitesi, Onemli ve Global Projeler.

Avrupa, Kafkasya ve Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA), Avrupa, Karadeniz, Kafkasya ve
Orta Asya Ulkelerinde ipek Yolu'nun yeniden canlandirilarak uluslararasi ulastirmanin
gelismesini hedefleyen hiukimetlerarasi bir programdir. TRACECA Tegkilati Uye grubu
Azerbaycan, Bulgaristan, Ermenistan, Gurcistan, iran, Kazakistan, Kirgizistan, Moldova,
Ozbekistan, Romanya, Tacikistan, Turkiye, Ukrayna'dan olusmaktadir. Tirkiye'deki
TRACECA karayolu hatlar Avrupa Uzerinden Kapikule'den giris yaparak, ylksek standartli
Karadeniz sahil yolunu takip ederek Sarp sinir kapisina erisen ana hatta baglanti saglayan

160 T C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Karayollari Genel Miidirliigii Web Sitesi, Tiirkiye'deki Uluslararasi Yol
Glizergahlari.

113




liman (izmir, Bandirma, Mersin, Filyos) ve sinir kapilarina (Gurbulak, Tiirkg6zii, Kapikéy,

Esendere) ulasan glizergahlardir.™®"

Harita 23 - Avrupa, Kafkasya ve Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA)
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Goérsel: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollar Genel Miidiirliigii Web Sitesi, Onemli ve Global Projeler.

Avrasya Karayolu Baglantilari Projesi (Euro-Asian Transport Links (EATL)) kapsaminda
Asya'daki ana bdlgelerin Pan—Avrupa Ulastirma Koridorlari ile baglantilarinin saglanmasi
hedef olarak belirlendi ve bu hedef dogrultusunda blytk o6lgekli altyapi yatirrmlarindan énce
ulagsimi kolaylastirici dnlemlerin alinmasi benimsendi. EATL Projesinin I. ve Il. Asamalarinda
calismalar sonucunda Turkiye hem E- Yollari hem de Asya Karayollarindan olusan 5.663 km
uzunlugundaki karayolu agini "Turkiye Avrasya Karayolu Agi" olarak tanimlandi. Ayrica,
yaklasik 208 km uzunlugundaki Filyos ve Candarh liman baglanti yollarinin da Avrasya

Karayolu Agi kapsamina alinmasi 6nerildi.'®?

161 T C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Karayollari Genel Miidirliigii Web Sitesi, Tiirkiye'deki Uluslararasi Yol

Glizergahlar
162 |bid.
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Harita 24 - Avrasya Karayolu Baglantilan Projesi (EATL)
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Gorsel: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanli§i Karayollar Genel Miidiirliigii Web Sitesi, Onemli ve Global Projeler.

Trans Avrupa (TEN-T) Kapsamli Karayolu Agi ile Turkiye ve Avrupa Birligi Ulkeleri arasinda
kisilerin, mallarin ve hizmetlerin serbest dolagsiminin kolaylastiriimasi igin iyi bir ulastirma
altyapisi olusturularak bunun trans-Avrupa ulastirma aglarina eklemlenmesini saglamak
amaclanmaktadir. Tarkiye TEN-T Kapsamli Karayolu Agi uzunlugu toplam 16.799 km'dir.
Bunun 9.212 km'sini Cekirdek Karayolu Agi olusturmaktadir.®3

Harita 25 - Trans Avrupa (TEN-T) Kapsamli Karayolu Agi
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Gorsel: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhg Karayollari Genel Midiirligii Web Sitesi, Onemli ve Global Projeler.

163 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Karayollari Genel Miidirliigii Web Sitesi, Tiirkiye'deki Uluslararasi Yol
Glizergahlari.
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Harita 26 - Kara Hudut Kapilari
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Gorsel: Emniyet Genel Madurligua

] -
o o

KAPIKULE GUMRUK JKAPIST

Gorsel: Edirne il Kiltlir ve Turizm Madurlaga
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

HUDUT KAPISININ ADI

PAZARKULE (Edirne)
IPSALA (Edirne)
KAPIKULE (Edirne)
HAMZABEYLI (Edirne)
DEREKOY (Kirklareli)
SARP (Artvin)
TURKGOZU (Ardahan)
AKTAS (Ardahan)
MURATLI (Artvin)
DILUCU (lgdir)
GURBULAK (Agri)
KAPIKOY (Van)
ESENDERE (Hakkari)
HABUR (Sirnak)
DERECIK (Hakkari)
UzUMLU (Hakkari)
GULYAZI (Sirnak)
AKTEPE (Sirnak)
OVAKOY (Sirnak)
KARKAMIS (Gaziantep)
CILVEGOZU (Hatay)

YAYLADAGI (Hatay)

DURUMU

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL DEGIL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL DEGIL

FAAL DEGIL

FAAL DEGIL

FAAL

FAAL

FAAL

DAIMI
DAIMI
DAIMI
DAIMI
DAIMI
DAIMI
DAIMI
DAIMI
DAIMI
DAIMI
DAIMI
DAIMI
DAIMI
DAIMI
DAIMI
DAIMI
GECICI
DAIMI
DAIMI
DAIMI
DAIMI

DAIMI
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KOMSU ULKEDEKI

HUDUT KAPISI
KASTANION

KiPI

KAPITAN ANDREVO

LESOVA

MALKO TIRNOVA

SARPI

VALE

KARTSAKHI

MARADIDI

SEDEREK

BAZERGAN

RAZI

SEROW

EL-HALIL

MERSEGUR

SERZEARE

ZAHO

BACUKA

KARAVALA

CARABLUS

BABUL HAVVA

KESEP

SINIR ULKESI
YUNANISTAN

YUNANISTAN

BULGARISTAN

BULGARISTAN

BULGARISTAN

GURCISTAN

GURCISTAN

GURCISTAN

GURCISTAN

NAHCIVAN

iRAN

iRAN

iRAN

IRAK

IRAK

IRAK

IRAK

IRAK

IRAK

SURIYE

SURIYE

SURIYE




23

24

25

26

27

28

29

30

NUSAYBIN (Mardin) FAAL* DAIMI
AKGCAKALE (Sanliurfa) FAAL DAIMI
ONCUPINAR (Kilis) FAAL DAIMI
GOBANBEY (Kilis) FAAL GECICI
CEYLANPINAR FAAL GECICI
(Sanlurfa)
MURSITPINAR FAAL DEGIL GECICI
(Sanhurfa)
KUMLU (Hatay) FAAL GECICI
SENYURT (Mardin) FAAL DEGIL DAIMi

* Suriye/giivenlik nedeniyle fiilen hizmet verilmemektedir.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi Web Sitesi, Kara Hudut Kapilari.

KAMISLI

TELL ABYAT

BAB ES SELAME

AR RA|

RESULAYN

AYN EL ARAB

AFRIN

DERBESIYE

SURIYE

SURIYE

SURIYE

SURIYE

SURIYE

SURIYE

SURIYE

SURIYE
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Turkiye’nin Dig Ticareti ve Karayolu Tagimaciligi

Tarkiye’'nin dis ticaretinde karayolu tasimaciigi énemli bir yere sahiptir. Denizyolu
tasimaciligindan sonra deger bazinda ikinci sirada gelmektedir. Son on yillik dénem iginde
2018 yili karayolu tasimacihginin hem ithalatta hem ihracatta en dislk paya sahip oldugu

yildir.

Karayolu tagimaciliginda ihracatta en ylksek pay 2014 yilinda %35,29’luk oran ile gerceklesti.
Son on yillik ddneme bakildiginda karayolu tagimaciliginin ihracattaki payinin ortalama %35
oldugu sdylenebilir. 2023 yilinda %32,74 olan deder bazinda payi, 2024 yilinda %33,03’e
yukseldi.

Karayolunda ithalat tagimalarinda son on yillik dénemde en yuksek degder %21,72’lik oran ile
2024 yihinda gerceklesti. Son 6 yildir Turkiye’nin dis ticaretinde karayolu tasimaciliginin
ithalatta deger bazinda payi %20’nin Gzerinde oldu. 2023 yilinda %21,06 bir paya sahipken
2024 yilinda en yuksek degerine ulasti.

Grafik 34 - Turkiye’nin Dis Ticaretinde Karayolu Tagimaciliginin Deger Bazinda Payi
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= hracat Tagimalarinda Karayolu
Tasimaciliginin Payi (%)
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35,29 32,70 31,62 29,59 28,00 30,36 31,61 30,85 31,27 32,74 33,03

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Uluslararasi karayolu tasimaciliginda tasinan yuklerin deger bazinda en fazla oldugu yil son
on yilik déneme bakildiginda ithalatta 66.942.046 bin ABD dolari ile 2023 yil, ihracatta
85.822.644 bin ABD dolari ile 2024 yilidir. 2016 yili ise ithalatta 34.306.874 bin ABD dolari ile
ihracatta ise 44.754.542 bin ABD dolari ile en distk degerdedir. 2023 yilinda 66.942.046 bin
ABD dolari olan ithalat tagimalari 2024 yilinda yaklasik %1,4 diisiis gosterdi. ihracatta 2023
ve 2024 yillari arasindaki artis ise yaklasik %3,2 oldu.

Grafik 35 - Deger Bazinda Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir. (Bin ABD Dolari)
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Tarkiye'nin dig ticaretinde karayolu ile yuk tagsimacihginin agirlik bazinda ithalattaki payr 2024
yiinda %6,83 oraninda, ihracattaki payl ise %19,20 oraninda gerceklesti. Karayolu
tasimaciliginin agirlik bazinda ithalatta son on yillik dénemde payi en fazla 2022 yilinda, en
az ise %3,72lik oran ile 2016 yilindadir. 2024 yihinda 2023 yili ithalat payina gore artis

gOrulmektedir.

Karayolu tagimaciliginin agirik bazinda ihracatta son on yillik donemde payl en fazla
%24,68'lik oran ile 2015 yilinda, en az %16,79 oranla 2020 yilinda oldu. ihracat tagimalarinda
karayolu tagimaciligi 2014-2024 yillari arasinda ortalama %23’luk bir paya sahiptir. 2020
yilindaki en digsiUk payi sonrasinda yikselmeye bagladi ve son Ug¢ yilda artis devam etti. 2024
yilina geldigimizde karayolu tagimaciliginda ihracat yuklerinin agirlik bazinda pay1 %19,20

oldu.

Grafik 36 - Turkiye’nin Dig Ticaretinde Karayolu Tagimaciliginin Agirlik Bazinda Payi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Agirhk bazinda uluslararasi karayolu tasimaciiyinda son on yillik dénemde en ylksek
agirhktaki ithalat tagimasi 15.817.340 ton ile 2023 yilinda, ihracat tagimasi ise 32.864.227 ton
ile 2024 yilinda gercgeklesti. En disuk ihracat tasimasi 23.809.550 ton ile 2014 yilinda, ithalat
tagimasi ise 6.932.163 ton ile 2014 yilinda yapildi.

2024 yilinda ihracatta karayolu ile son on yilin en yuksek agirlikli tagimasi yapildi. Son dort

yillik dénemde karayolu ihracat tasimalarindaki agirligin 30 milyon tonun (zerinde

gerceklestigi gorilmektedir.

2014

2015

2016

2017

2018

2019
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2021

2022

2023

2024

Grafik 37 - Agirlik Bazinda Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir. (Ton)
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2024 Yih Karayolu Tasimaciligi Verileri

2024 yilinda de@er bazinda uluslararasi karayolu tasimaciliginda ihracat tasimalarinin degeri
ithalat tasimalarinin degerinden yiiksek oldu. ihracat tagimalarinin degerinin en fazla oldugu
ay 8.055.671 bin ABD dolari ile Ekim ayi, en dusuk oldugu ay ise 6.214.857 bin ABD Dolari ile
Nisan ayidir. ithalat tagimalarinda ise karayolu ile taginan yiiklerin degeri en fazla 6.043.242
bin ABD dolari ile Aralik ayinda, en az 4.850.938 bin ABD dolari ile Ocak ayinda oldu.

Grafik 38 - 2024 Yilinda Deger Bazinda Uluslararasi Karayolu Yiik Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK. (Bin ABD Dolar!).
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2024 yilinda agirlik bazinda uluslararasi karayolu tagimaciliginda ihracat tagimalarinin en
fazla oldugu ay 3.039.347 ton ile Mayis ayinda, en duslk oldugu ay ise 2.356.652 ton ile
Haziran ayinda gerceklesti. ithalat tasimalarinda en yiiksek agirlikta tasima 1.637.389 ton ile

Aralik ayinda, en dusik tasima ise 1.239.504 ton ile ihracatta oldugu gibi Haziran ayinda oldu.

Grafik 39 - 2024 Yilinda Agirlik Bazinda Uluslararasi Karayolu Yiik Tagimacihigi
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Kaynak: TUIK. (Ton).
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Karayolu Tagimacihg:: ilk 5 Ulke

Tuarkiye’den karayolu ile yapilan ihracat tasimalarinda Almanya, Irak, Romanya, Polonya ve

Bulgaristan ilk 5 sirada yer alan Ulkelerdir. ihracatta tasinan yiikin degeri bakimindan Irak

Tarkiye’'nin sinir komsusudur. Almanya, Turkiye'den bu ulkeye ihrag¢ edilen yuklerin degeri

sebebiyle deger bazinda birinci Glke konumundadir.

Tablo 25 - ihracatta ilk 5 Ulke

Siralama

a b 0N -

Deger
Almanya
Irak
Romanya

Polonya

Bulgaristan

Karayolu ithalat tagsimalarinda deger bazinda Almanya ihracatta da oldugu gibi ilk sirada yer

almaktadir. Almanya'’yi sirasiyla Cin, italya, Polonya ve Fransa takip etmektedir.

Tablo 26 - ithalatta ilk 5 Ulke

Siralama

a b O N =
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Uluslararasi Havayolu Yiik Tagimacihigi
Girig
Havayolu kargo tasimaciligi, Turkiye'nin kiresel ticaretteki konumunu gu¢lendiren stratejik bir
lojistik bileseni olarak éne gikmaktadir. Cografi konumu ve istanbul merkezli aktarma trafigi
sayesinde Turkiye, Asya—Avrupa arasindaki tedarik zincirlerinde Kkritik bir kdpri goérevi

gormektedir. Kuresel talep artiginin ve e-ticaretin ivmelenmesinin etkisiyle 2024 yili, Tarkiye

hava kargo sektoriinde hem hacim hem de gelir agisindan belirgin bir blytme yili oldu.

Turkiye'de toplam kargo tasimaciligi 2024’te bir énceki yila gore artis géstererek yaklasik 4,94
milyon tona ulasti ve yillik bazda %11 civari bir biyime kaydetti; bu rakam Ulke hava

ulastirmasinin genel dinamizmini ve artan ticaret hacmini yansitmaktadir.'64

Ayrica, DHMI verilerine gore kargo trafiginin 6lgiildigi FTK (Freight Tonne-Kilometres)
gOstergesi 2024’te 2019 seviyesinin Uzerinde gergekleserek yeniden toparlanma isaretleri

sundu.6®

ic hatlarda 2003 yilinda 26 noktaya ucus gerceklestirilirken 2024 yili sonu itibariyla 58 noktaya
ulasildi. Dis hatlarda 2003 yilinda 50 tlkede 60 noktaya ugus gerceklestirilirken 2024 yili sonu
itibariyla 132 Glkede 349 noktaya ulagildi."®®

164 T.C. lletisim Baskanligi, Airline transportation in Tiirkiye has become a new source of growth for the economy
(China)

65 DHMI Genel Mudurligu, Havayolu Sektér Raporu 2024, S.4.

166 SHGM, Faaliyet Raporu 2024, S.40,41.
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Tablo 27 - Havayolu Sirketleri Ugak Sayilar

Havayolu Sirketleri 2023 2024 ‘
THY A.O. 420 440
Pegasus Hava Tasimacilik A.S. 109 119
Glnes Ekspres Havacilik A.S. 62 72
Turistik Hava Tasimacilik A.S. 19 15
Cortex Havacilik ve Turizm Ticaret A.S. 12 12
Hurkus Hava Yolu Tasimacilik ve Ticaret A.S. 10 11
MNG Hava Yollari ve Tagsimacilik A.S. 8 10
Tailwind Havayollari A.S. 7 7
BBN Hava Yollari ve Tagsimacilik A.S. 6 10
Mavi GOk Havacilik A.S. 5 12
ACT Hava Yollarn A.S. 4 4
ULS Havayollari Kargo Tasimacilik A.S. 3 3
Air Anka Havayollar A.S. 3 3
Ajet Hava Tasimacihg A.S. 0 11

Toplam 668 729
Kaynak: SHGM, Faaliyet Raporu 2024, S.35.

SHGM tarafindan yayinlanan verilere gore Turkiye’nin, 2023 yilinda 668 ucaklik bir filoya
sahipken 2024 yilinda ugak sayisi 729 oldu. Bu ugaklarin 691’i yolcu, 38’i ise kargo ugagidir.
2023 yilinda kargo kapasitesi 2.513.875 kilogram iken 2024 yilinda kargo ugaklarinin toplam
ylk kapasitesi de 2.707.875 kilograma ulasti.’®” Turkiye'de ithalat ve ihracat havayolu kargo
hacminin yaklasik %95’i UTIKAD (yeleri tarafindan elleglenirken ilkemiz, kiiresel havayolu

sistemine de en fazla katki yapan ulke oldu.

Turkiye'de sivil havacihdin 1925 yilinda kurulan Turk Tayyare Cemiyeti (1935 yilinda adi Tark
Hava Kurumu’na degistirildi.) ile basladigi kabul edilir. 1933 yilinda Turk Hava Postalari adi
altinda sivil hava tagimaciligi basladi ve Havayollari Devlet isletme Dairesi Milli Savunma
Bakanligi'na bagl olarak sivil havayollari kurmak ve tasima yapmak tzere gorevlendirildi.'®®
Tarkiye’de sivil havaciligin gelisimi 2. Dinya Savasi’ndan sonra daha net bir sekilde
izlenmektedir. 1945 vyilinda imzalanan Uluslararasi Sivil Havacilik Antlagsmasi geregi
Yesilkdy’de uluslararasi bir havalimani kurulmasina karar verildi. 1949'da hava meydani ve
ilgili tesislerinin uluslararasi standartlara gére genigletilmesi ve iyilestirmeleri ile yenilerinin

yapilmasi gorevi Bayindirhk Bakanligi’na verildi ve Sose ve Kopriler Reisligi'ne bagli Hava

167 SHGM, Faaliyet Raporu 2024, S.34.
168 SHGM Web Sitesi, Tarihge.
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Meydanlari Birosu kuruldu. 1954 yilinda Tarkiye’nin sivil havacilik alaninda ulusal ¢ikarlarinin
korunmasi, uluslararasi iliskilerin dizenli bir sekilde yuritilmesi ve denetlenmesi igin
Ulastirma Bakanligi binyesinde Sivil Havacilik Dairesi Baskanligi kuruldu ve ismi 1987 yilinda
Sivil Havacilik Genel Midirligu olarak degistirildi.'®® 1983 yilinda yirirlige giren 2920 sayili
Sivil Havacilik Kanunu ile Turkiye’'deki havayolu ulastirmasinin yeni bir yapiya sahip olmasini
saglayan mevzuat altyapisi olusturuldu. Ozel sektdriin havayolu sirketleri kurmasinin énii bu
kanun ile acildi. Bu dénem itibari ile THY bir modernizasyon ve standardizasyon programi
cercevesinde filosunu gelistirmeye basladi ve ayni donemde 06zel sektére ait havayolu
isletmelerinin sayisinda, kapasitelerinde ve pazar paylarinda artislar gézlemlendi.'”® Havacilik
sektorinin tam anlamiyla serbestlesmesi ancak 6zel sektoriin pazara girisi 6ninde birtakim

kisitlamalarin 2003 yilinda kaldiriimasiyla mimkun olabildi.

6 Subat 2023 yilinda Ulkemizde gerceklesen deprem felaketinde Hatay Havalimanrnin
zemininde ciddi dlgtide ¢bkme, pistinde kirilma meydana geldi. Depremin hemen ardindan
yardim ve tahliye amacli uguslar igin pist gecici hizmet verecek sekilde onarildi ancak

havalimani sivil ugus trafigine kapatildi."”!

Ayrica Adana, Adiyaman, Gaziantep, Kahramanmaras ve Malatya Havalimanlarinda kiguk
Olcekli hasarlar olustu. Bu hasarlarin buylik kismi 2023 yilsonu itibariyla onarildi. Hatay
Havalimani onarim iginin ise ihalesi 2023 yilinda gergeklestirildi. Kalici onarim ¢alismalarina

devam edilmektedir.'”?

Goérsel: DHMI, Hatay Havalimani.

169 SHGM, 2010 Faaliyet Raporu, S.84.

170 T.C. Milli Egitim Bakanli§i, Ulastirma Hizmet Alani: Havayolu Tasimaciligi, S.6.

71 T.C. Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitge Baskanli§i, Kahramanmaras ve Hatay Depremleri Yeniden Imar ve
Gelisme Raporu 2024, S.82

172 |pid., S.82
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Harita 27 - Turkiye’nin Sivil Hava Ulagimina Agik Havalimanlari
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Kaynak: DHMI, 2024 Yili Havayolu Sektér Raporu, S.21.

10 Adustos 2024 tarihinde acilan Cukurova Uluslararasi Havalimani ile Tuarkiye’deki

havalimani sayisi 58’e yikseldi."”® Bolgenin ve (lkenin turizmine, ticaretine gilic katmasi

beklenen, Turkiye'nin kargoda ikinci biylk hubi ve Orta Dogu'ya agilan kapisi olarak

degerlendirilen Cukurova Uluslararasi Havalimani kargo trafiginin ticaret hacmini 2 katina

cikarmasi 6ngordltyor.'4

> QUKUROVA @
ULUSLARARASI HAVALIMANI / INTERNATIONAL AIRPORT

Gorsel: AA, Cukurova Uluslararasi Havalimani.

173 DHMI Genel Mudiirligl, 2024 Yili Havayolu Sektér Raporu, S.1.
74 Anadolu Ajansi, "Tiirkiye'nin havaciliga yeni imzasi" Cukurova Uluslararasi Havalimani agildi
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Mevzuat

2920 sayih Turk Sivil Havacilik Kanunu sivil havacilik ﬂ

sahasindaki faaliyetlerin Turkiye’nin ulusal ¢ikarlari

ve uluslararasi iliskilerine uygun bir sekilde
dizenlenmesini saglama amaci tasimakta olup
havayolu ile uluslararasi yiuk tasimaciliina iligkin
ulusal mevzuat Ticari Hava isletmeleri Yonetmeligi
(SHY-6A), Havaalanlari Yer Hizmetleri Yoénetmeligi
(SHY-22) ve Hava Kargo ve Posta Glvenligi Talimati
(SHT-17.6)'ndan olusmaktadir. Ticari Hava igletmeleri Yénetmeligi (SHY-6A) ile ticari hava
tasimaciligi yapmak igin izin ve igletme ruhsati almak Uzere basvuracak gercek ve tlzel
kisilerde aranacak sartlari, izin ve isletme ruhsati verilmesine ait esaslari ve bu isletmelerin
faaliyetlerinde uymak zorunda bulunduklari usul ve standartlari kapsamaktadir. Havaalanlari
Yer Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22) havaalanlari yer hizmetlerinin uluslararasi seviyede
yapilmasini saglamak igin uygulanacak usul ve esaslari dizenlemektedir. Hava Kargo ve
Posta Gulvenligi Talimati (SHT-17.6) ile havayolu ile kargo ve posta tasimaciliginin uluslararasi
standartlarda yapilmasini ve guvenligini saglamak Uzere havayolu igletmelerinin, yer hizmetleri
kuruluglarinin, tasima isleri organizatorlerinin, guvenlik kontrollerini uygulayan entegre
depolama ve nakil hizmetlerinden sorumlu lojistik saglayicilarin, gondericilerin ve tedarik
zincirinde yer alan diger kuruluglarin goérev, yetki ve sorumluluklarina dair duzenlemeler

getirmektedir.

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi'na bagl Sivil Havacilik Genel Madarlaga (SHGM) ve
Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Midurligii (DHMI) sivil havacilik sektoriniin
dizenlenmesinden sorumludur. Sektoére iliskin mevzuat SHGM tarafindan dizenlenmektedir
ve lisanslandirma, vyetkilendirme ve denetleme gibi fonksiyonlar SHGM tarafindan
yuritilmektedir. DHMI, Turkiye'deki havalimanlarinin igletimesi ile hava trafiginin

dizenlenmesi ve kontrolinden sorumludur.

Ulusal mevzuatin yani sira Turkiye 1945 yilinda Chicago’da imzalanan ve gunimuzde 152
ulkenin taraf oldugu Uluslararasi Sivil Havacilik Anlagmasi’'na taraftir. Ayrica 1929 yilinda
imzalanan Uluslararasi Hava Tasimalarina iliskin Bazi Kurallarin Birlestiriimesi Hakkindaki
Soézlesme’nin (Varsova Sozlesmesi) yerine gegen ve 1999 yilinda imzalanan Havayoluyla
Uluslararasi Tasimaciliga iliskin Belirli Kurallarin Birlestiriimesine Dair Sézlesme (Montreal
Soézlesmesi) 2011 yilinda Turk hukukuna girdi. Turkiye ICAO’nun kurucu Uyeleri arasindadir.
Tarkiye bunlara ek olarak Avrupa Sivil Havacilik Konferansi’'na (ECAC) ve Avrupa Seyrusefer

Emniyeti Teskilat’'na (Eurocontrol) da Gyedir.
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Havalimanlarinda Kargo Trafigi

DHMI tarafindan yayinlanan “Turkiye Geneli Havalimanlari Yik Trafigi Istatistikleri 2024”

verilerine gore 2024 yilinda Turkiye geneli havalimanlari kargo trafigi toplamda 2.166.797 ton

olarak gercgeklesti.

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

2014
— ¢ Hat 104.941
D5 Hat 737.300
Toplam 842.241

Kaynak: DHMi (Ton)

Grafik 40 - Tiirkiye Geneli Havalimanlari Kargo Trafigi

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
101.447 81.587 75.254 52.807 65.667 51.043 106.317 105.088 109.461 115.861
803.314 951.356 1.180.969 1.335.815 1.456.737 1.317.533 1.604.833 1.573.161 1.560.617 2.050.937

904.762 1.032.943 1.256.224 1.388.623 1.522.404 1.368.576 1.711.150 1.678.249 1.670.078 2.166.797

e c Hat = D5 Hat Toplam

ic hat kargo trafigi son on yillik ddnemde 2016, 2017, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda 100.000
ton altinda kaldi. Ozellikle 2020 yili pandeminin etkisiyle i¢ hat kargo trafigi 51.043 ton ile en

dusik hacimde tasima yapilan yil oldu. 2020 yil sonrasinda ise i¢ hat kargo trafiginde yeniden

bir yukselis yasandi. 100.000 ton Gzerinde tasimalar gerceklesirken 2024 yilindaki 115.861

tonluk tagima son on yillik dénemin en ylksek hacimli tagimasi oldu.

Dis hat kargo trafigi 2014 yilinda 737.300 ton olarak gergeklesti, yillar icerisinde surekli

blylime kaydetti. Pandemi dolayisiyla 2020 yilinda dizenli ylkseliste bir azalma goérilse de

sonraki yillarda artis devam etti. 2024 yili dis hat kargo trafigi son on yilin en ylksek hacminde

2.050.937 ton olarak gergeklesti. Son on yillik déneme bakildiginda ilk kez iki milyon Gstlinde

tasima gerceklestirildigi gérilmektedir.
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istanbul Havalimanlarinda i¢ ve Dis Hat Kargo Trafigi

istanbul havalimanlarinin 2024 yilinda toplam kargo trafigi 2.097.343 ton oldu. 2019 yilinda

istanbul Havalimani’'nin faaliyete girmesi ile birlikte Atatiirk Havalimanr'nin i¢ ve dis hat toplam

kargo trafigi zamanla azalma gosterdi; 2024 yilinda Atatirk Havalimani’ndan kargo tasimasi

gergeklestiriimedi. Istanbul Havalimani kargo trafigi 2024 yilinda 2.038.768 ton oldu. Sabiha

Gokegen Havalimani’'nda ise toplam kargo trafigi 58.575 ton olarak gerceklesti.

2024

2023

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

Grafik 41 - istanbul'daki Havalimanlarinin i¢ ve Dis Hat Kargo Trafigi
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Kaynak: DHMi (Ton)
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Diger Sehirlerdeki i¢ ve Dis Hat Kargo Trafigi

istanbul’da yer alan havalimanlari harici diger havalimanlarinda ic ve dis hat kargo trafigi

istanbul’daki havalimanlarina kiyasla oldukga diisiktir.

Grafik 42 - istanbul Harici Segilmis Havalimanlarinin i¢ ve Dis Hat Kargo Trafigi
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Kaynak: DHMi (Ton)

Adana Havalimanr’nda i¢ ve dis hat kargo trafigi 2024 yilinda 2.687 ton oldu. Son on yillik
doénemde kargo trafigi en ylksek 9.482 ton ile 2021 yilinda, en dusuk ise 2024 yilinda 2.687
ton ile gergeklesti. 2020 yili sonrasinda yikselmeye baglayan kargo trafigi 2023 yilinda dnceki
iki seneye gore dusus gosterdi. Cukurova Uluslararasi Havalimani’nda i¢ ve dis hat kargo
trafigi 2024 yilinda 1.091 ton olarak gergeklesti.

Antalya Havalimani'nda i¢ ve dis hat kargo trafigi 2024 yilinda 11.109 ton oldu. Son on yillik
doénemde kargo trafigi en yiksek 11.578 ton ile 2022 yilinda, en disuk ise 2.924 ton ile 2020

yilinda gergeklesti. Yine son yillik déneme bakildiginda Antalya Havalimani’nin kargo trafiginin
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ortalama 8.000 ton oldugu goérulmektedir. 2022 yilinda kargo trafigi en yiksek degderinde olan
Antalya Havalimanr'nda 2023 yilinda %?7,5’lik bir disus yasandi.

izmir Adnan Menderes Havalimanr’nda i¢ ve dis hat kargo trafigi 2024 yilinda 32.970 ton ile
son on yillik dénemde en ylksek tasima oldu. Son on yillik ddnemde kargo trafigi en disik
ise 11.889 ton ile 2018 yilinda gergeklesti. izmir Adnan Menderes Havalimani’nin toplam kargo
trafigi 2016, 2018, 2019 ve 2020 yillar haricinde 20.000 ton Uzerinde oldu.

Ankara Esenboga Havalimani’'nda i¢ ve dis hat kargo trafigi 2024 yilinda 10.495 ton ile son on
yilin en disuk seviyesi oldu. Son on yillik dénemde kargo trafigi en yiksek 2014 yilinda 18.918

ton ile gergeklesti. Yine son on yillik donem incelendiginde Ankara Esenboga Havalimani’nin

kargo trafiginin 10.000 ton altina dismedigi gorilmektedir.

135




Tirkiye’nin Havacilik Filosu

Sivil Havacilik Genel Mudurligi (SHGM) verilerine gore Tirkiye'de yolcu ve kargo tasimacilii
yapan 14 havayolu sirketinin toplam 729 olan ugaklarinin 691’i yolcu, 38’i ise kargo ugagidir.

38 kargo ugagina ait toplam kargo kapasitesi 2.707.875 kilogramdir.

Grafik 43 - Havayolu Kargo Kapasitesi (Kilogram)
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Kaynak: SHGM, Faaliyet Raporu 2024, S.34.

THY A.O.'ya ait yolcu ugagi sayisi 422, kargo ugagi sayisi ise 18’dir. Kargo ugaklarinin toplam
kargo kapasitesi 1.506.000 kilogramdir.

MNG Havayollari ve Tasimacilik A.S.’ye ait 10 kargo ugaginin toplam kargo kapasitesi
545.000 kilogramdir.

BBN Havayollari ve Tasimacilik A.S.’ye ait 3 kargo ugaginin kargo kapasitesi 81.000

kilogramdir.
ACT Havayollarn A.S.’ye ait 4 kargo ucaginin toplam kargo kapasitesi 454.300 kilogramdir.

ULS Havayollari Kargo Tasimacilik A.S.’ye ait 3 kargo ucaginin toplam kargo kapasitesi
121.575 kilogramdir.

Grafik 44 - Turkiye'nin Kargo Ucgagi Filosu
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Kaynak: SHGM, Faaliyet Raporu 2024, S.34.
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SHGM tarafindan kargo kapasitesine yonelik veriler kargo ugaklarinin tasima kapasitesi
bazinda derlenmekte olup yolcu ucaklarinin kargo tasima kapasitesine yonelik veriler toplam

kargo kapasitesine dahil ediimemektedir.

Pegasus Hava Tasimacihgr A.S. 119, Glnes Ekspres Havacilik A.S. 72, Turistik Hava
Tasimacilik A.S. 15, Cortex Havacilik ve Turizm Ticaret A.$. 12, Hirkus Hava Yolu Tagimacilik
ve Ticaret A.S. 10, Tailwind Havayollari A.S. 7, Mavi Gok Havacilik A.$. 12, Air Anka Hava
Yollari A.$. 3 yolcu ugagina sahiptir.

Grafik 45 - Tiirkiye'nin Toplam Ugak Filosu
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Kaynak: SHGM, Faaliyet Raporu 2024, S.34.
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Tirkiye’de Ugak Trafigi

2024 yihinda Turkiye havalimanlarindaki ugak trafigi dis hat icin 869.550, i¢ hat icin 903.060
olmak lzere toplam 1.772.610 oldu. 2014-2024 yillari arasindaki ddnemde toplam ucak trafigi
en yuksek 2024 yilinda gergeklesirken en disuk ugak trafigi 853.750 ile 2020 yilinda oldu.

ic hat ugak trafigi 2023 yilina gére 2024 yilinda yaklagik %4, dis hat ugak trafigi %6,5 oraninda

artis gosterdi. S6z konusu yukselisler toplam ugak trafigine de %5’lik bir artis olarak yansidi.

Grafik 46 - Turkiye'de Ugak Trafigi
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Kaynak: DHMi
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2024 yilinda en ylksek ugak trafigi toplamda 185.773 ile Agustos ayinda gergeklesti. Yil
basindan yil sonuna kadar ucak trafiginde dalgali bir seyir gdzlemlenmektedir. Ocak ayinda i¢
hat ucgak trafigi 61.949, Subat ayinda dis hat ucak trafigi 49.279 ile yilin en disuk
seviyesindedir. Yilin ilk 6 aylik doneminde toplam ugak trafigi ortalamasi 136.846 iken, son 6

aylik déneminde ortalama 158.588 seviyesindedir.

Grafik 47 - 2024 Yilinda Turkiye'de Ugak Trafigi
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Tirkiye’nin Dig Ticareti ve Havayolu Tagimacihigi

Tarkiye'nin dis ticaretinde deger bazinda payi 2024 yilinda ithalatta %15,61, ihracatta %10

oldu.

ithalat tasimalarinda son on yillik dénemde havayolu tagimaciliginin deger bazinda en yiiksek

pay! 2020 yilinda %19,82 ile gergeklesti, ihracat tagimalarinda en ylksek pay %12,54 ile 2016

yilinda oldu. En disuk pay ithalat tagsimalarinda %11,08’lik pay ile 2021 yilina aitken, ihracat

tagimalarinda %7,58’lik pay ile 2020 yilina aittir. Bu yillardaki duguste pandeminin etkisiyle

ucuslarin durmasi sebepleri sayilabilir.

Son on yillik ddnemde Turkiye’nin dis ticaretinde havayolu tasimaciliginin deder bazinda payi

ithalatta ortalama %27, ihracatta ise %9,6 seviyesindedir.

Grafik 48 - Tiirkiye'nin Dis Ticaretinde Havayolu Tagsimaciliginin Deger Bazinda Payi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Havayolu tagsimaciliginda 2014 ve 2024 yillarini kapsayan dénem boyunca havayolu ile ithalati
gerceklestirilen ylklerin degerinin, havayolu ile ihracati yapilan yiklerin degerinden daha
yuksek oldugu goérilmektedir. 2015 ve 2016 yillari, havayolu ile tasimasi yapilan ihracat ve
ithalat yukleri arasindaki deger bazindaki farkin dénem igerisindeki diger yillara kiyasla en

dusik oldug@u yillar oldu.

2024 yihinda havayolu ile ihracati yapilan yuklerin dederi 25.980.733 bin ABD dolari, ithalati
yapilan yiklerin degeri 47.443.737 bin ABD dolari oldu. Ozellikle ithalat yiiklerinin degerinde
2023 yilinda bir 6nceki yila gére yaklasik %40’lik artis yasandi. 2024 yilinda ise 2023 yilina
gore ithalat yuklerinin degerinde yaklasik %12’lik dusus gorilmektedir.

Grafik 49 - Deger Bazinda Uluslararasi Havayolu Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK. (Bin ABD Dolar!).
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2014 yihndan 2024 yilina kadar olan donemde havayolu ile tasinan ithalat yuklerinin agirhgi
toplam ithalat tasimalari icerisinde dlsUk bir orana sahiptir. 2014 yilinda ithalat tasimalarinda
agirhk bazinda %0,07 olan havayolu tasimalarinin payir 2024 yilinda %0,08 oldu. Turkiye
Lojistik Sektorine ve Dis Ticaretine Bakis bolimuiinde incelendigi gibi havayolu ile tasinan 1
kilo ithalat ylkinin 2019’da ortalama degeri 245,54 ABD dolari iken 2024 yilinin sonunda
havayolu ile taginan 1 kilo ithalat yukunun degeri %5,5 dusus ile ortalama 231,91 ABD dolari

oldu.

ihracat tagimalarinda havayolunun agirlik bazindaki payr 2014, 2015 ve 2024 vyillarinda
%1’den fazla oldu. Havayolu ile ihracati yapilan yuklerin en ylksek payi son on yillik donemde
2015 yilinda %1,15'lik pay ile gerceklesti. En dlsuk payin ise %0,39’luk oran ile 2020 yilinda
oldugu gorulmektedir. 2024 yilinda ihracat tagimalarinin agirlik bazinda payr 2015 yilindan

sonra yeniden %1 seviyesinin Uzerine ¢ikti ve %1,02 oldu.

Havayolu ile ithalati yapilan yuklerin ithalatta en ylksek pay! son on yilhik dénemde %0,08
olarak 2024 yilinda gercgeklesti. En dusuk pay ise 2018, 2020, 2021 ve 2023 yillarinda %0,05

oldu.

Grafik 50 - Tiirkiye'nin Dis Ticaretinde Havayolu Tagsimacihiginin Agirlik Bazinda Pay
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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incelenen 10 yillik dénem igerisinde stirekli olarak havayolu ile taginan toplam ihracat yikinin
agirhginin ithalat yikiinden fazla oldugu goériilmektedir. ithalatta tasinan yiiklerin agirligi en
fazla 204.571 ton ile 2024 yilinda, en az 100.880 ton ile 2020 yilinda gerceklesti.

ihracat tasimalarina bakildiginda havayolu tasimaciliginda agirhik bazinda en yiksek
agirliktaki yukun 1.747.492 ton ile 2024 yilinda tagindigi goérulmektedir. Son on yillik donemde
en dusuk agirliktaki inracat tasimasi 607.342 ton ile 2020 yilinda gercgeklesti.

Grafik 51 - Agirhk Bazinda Uluslararasi Havayolu Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK. (Ton).

143




2024 Yilh Havayolu Tasimaciligi Verileri

2024 yilinda havayolu tagsimaciliinda deger bazinda ithalatta en yliksek tasima 5.290.915 bin
ABD dolari ile Kasim ayinda yapildi. ihracatta en yiiksek tasima ise 2.588.667 bin ABD dolari
ile Temmuz ayinda yapildi. En disik ithalat tasimasi 2.680.487 bin ABD dolari ile Haziran
ayinda, ihracat tasimasi 1.731.584 bin ABD dolari ile Subat ayinda gerceklesti.

Grafik 52 - 2024 Yilinda Deger Bazinda Uluslararasi Havayolu Yiik Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK. (Bin ABD Dolari).
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2024 yilinda havayolu tagsimaciliginin agirlik bazinda en yuksek tagsimasi ithalatta 24.848 ton
ile Aralik ayinda, ihracatta 201.969 ton ile Temmuz ayinda tasindi. En dislk tasimalara
bakildiginda ithalatta 12.212 ton ile Haziran ayinda, ihracatta 85.850 ton ile Ocak ayinda
gerceklesti. ithalat tasimalarinin agirhid yil bazinda biylk farkliliklar icermezken ihracat
tasimalarinin 6zellikle yaz ve sonbahar aylarinda kis ve ilkbahar aylarina gére artista oldugu

soylenebilir.

Grafik 53 - 2024 Yilinda Agirlik Bazinda Uluslararasi Havayolu Yiik Tagimaciligi
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Havayolu Tagimacilig:: ilk 5 Ulke

2024 yilinin sonunda BAE havayoluyla yapilan ihracatta deger bazinda ilk sirada yer alirken

ABD ikinci, Birlesik Krallik Gglincu, Turkiye'nin sinir komsusu Irak dérdiinct ve KKTC besinci

siradadir.

Tablo 28 - ihracatta ilk 5 Ulke

Siralama

a b O N =

Deger
BAE
ABD

Birlesik Krallik

Irak
KKTC

Havayolu ithalat tagimalarinda deger bazinda isvigre ilk siradadir. isvigre’nin ardindan Cin,

italya, BAE ve ABD gelmektedir. ABD ve BAE Tirkiye'nin havayolu tagimaciliinda hem ithalat

hem de ihracatta ilk 5 Ulke arasinda yer almaktadir.

Tablo 29 - ithalatta ilk 5 Ulke

Siralama

a b O N =
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isvicre
Cin
italya
BAE
ABD




Uluslararasi

Denizyolu Yuk

Tasimaciligi
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Uluslararasi Denizyolu Yiik Tagimaciligi
Girig

2024 yil, kuresel ticaretin yeniden sekillendigi, tedarik zincirlerinde esneklik arayiginin arttig
ve surdurdlebilirlik odakli politikalarin ivme kazandidi bir dénem oldu. Bu gelismeler,
uluslararasi denizyolu yuk tagsimaciliginda talep, kapasite ydnetimi ve maliyet yapilari Gzerinde
belirleyici etkiler yaratti. Artan jeopolitik gerilimler, liman operasyonlarini ve navlun fiyatlarini
etkilerken, dijitallesme ve yesil lojistik yatirimlar sektériin dénisimini hizlandirdi. Denizyolu
yuk tasimaciligi, ekonomik dalgalanmalara ve jeopolitik gelismelere ragmen stratejik dnemini
korumaya devam etti. Dlnya ticaretinin yaklasik %80’inin tagindidi bu tasima modu, yalnizca
yuk ve yolcu tasimacihdi degil; ayni zamanda gemi insa sanayiinden liman altyapisina,
gemilerde kullanilan ileri teknolojilerden enerji verimliligi uygulamalarina kadar genis bir

ekosistemi kapsamaktadir.

Harita 28 - Baglica Denizyolu Tagsima Rotalar

Sirait of
Harmuz

HedN

Importance = Chokepoint
== Core Route . Primary
Secondary Route 4 . Secondary

Gorsel: Port Economics, Management and Policy, Main Maritime Shipping Routes and Chokepoints.

Dunyanin en buyuk konteyner limani 2024 yilinda $Sanghay Limani oldu. $anghay Limani’'nda
51 milyon TEU’dan fazla kapasiteli konteyner elleglendi. 2024 yilinda diinyadaki en yogun on
limandan 9'u Asya kitasinda yer almaktadir. Sanghay Limani’ndan sonra Asya’da Singapur ve
Hong Kong Limanlari; Avrupa’da ise Rotterdam, Hamburg ve Antwerp Limanlari; ABD’de Los

Angeles ve Long Beach Limanlari en yogun limanlar olarak siralanmaktadir.”®

175 Statista, Largest Container Ports Worldwide Based on Throughput 2024
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Turkiye’den Ambarli Limani 64., Kocaeli Limani 85., Mersin Limani 95. ve Tekirdag Limani

100. sirada yer alarak diinyada ilk 100 liman arasina girdi.'”

2024 yilinda Turkiye’de en fazla konteyner elleglenen liman baskanliklarinda ilk sirada Ambarli
Limani gelmektedir. Ambarli Bolge Liman Bagskanhg idari sinirlarinda faaliyet gésteren liman
tesislerinde toplam 3.009.724 TEU konteyner elleglemesi gergeklesti. ikinci sirada Kocaeli,

Uglincu sirada ise Aliaga Limani yer almaktadir. "7
Tablo 30 - En Fazla Konteyner Elle¢lenen 5 Liman Baskanhg

Siralama Liman Baskanhgi Toplam Ellegleme (TEU)

— Ambarli 3.009.724
— Kocaeli 2.322.150
n Aliaga 2.119.221
— Tekirdag 2.032.676
“ Mersin 1.889.860

2024 yihinda Turkiye'de en fazla yuk elleclenen liman bagkanliklarinda ilk sirada Aliaga Limani
gelmektedir. Aliaga Bolge Liman Baskanligi idari sinirlarinda faaliyet gdsteren liman
tesislerinde toplam 86.295.565 ton yiik elleglemesi gergeklesti. ikinci sirada Kocaeli, tigiincii

sirada ise iskenderun Limani yer aldi.'"®

Tablo 31 - En Fazla Yiik Elleglenen 10 Liman Baskanhgi

Siralama Liman Bagkanhgi Toplam Ellegleme (Ton)
— Aliaga 86.295.565
— Kocaeli 83.787.739
— iskenderun 68.563.930
— Tekirdag 48.184.044
“ Mersin 40.526.707
“ Ceyhan 45.723.036
Ambarli 31.147.705
“ Canakkale 4.323.413
“ Gemlik 16.814.940
“ Samsun 12.747.789

176 Lloyd’s List, One Hundred Ports 2024.
177 T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi Denizcilik Genel Miidiirlii§ii, Deniz Ticareti 2024 Istatistikleri.
178 Ibid.
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Mevzuat

Tarkiye’de denizyolu tasimaciliginda donim noktasi, kabotaj hakkinin elde edilmesini
saglayan ve 1923 yilinda imzalanan Lozan Antlasmasi’dir. 1936 yilinda imzalanan Montrd
Sézlesmesi ile Turkiye Cumhuriyeti istanbul ve Canakkale Bogazlar lizerinde egemenligini
tesis etti. 1945 yilinda yururlige giren 4470 sayili Ulagtirma Bakanligr Gorevleri ve Kurulugu
Hakkinda Kanun’a istinaden Liman ve Deniz isleri Dairesi Baskanh@ kuruldu ve daha sonra
bu kurumun adi Deniz Ulagtirmasi Genel Mudurlugu olarak degistirildi. 1993 tarihinde
yayinlanan 491 no.'lu KHK ile Denizcilik Mustesarligi kuruldu. 2011 yilinda yayinlanan 655
sayili KHK ile Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi kurularak Denizcilik MUstesarhgi
kaldirildi. 2020 yilinin Ocak ayinda Ulastirma ve Altyapi Bakanhdr’'nin idari yapisina getirilen
degisiklikler ile Deniz ve igsular Diizenleme Genel Mudirligii ve Deniz Ticareti Genel
Madarlaga “Denizcilik Genel Mudurligu” adi altinda birlestirildi. Mevcut durumda T.C.
Ulastirma ve Altyapr Bakanligr'na bagh Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel Mudurlaga,
Denizcilik Genel Mudurligu ile Tersaneler ve Kiyr Yapilari Genel Mudirligl, denizcilik

sektorune iliskin dizenlemelerin yapildigr kurumlardir.

eWZabTal

\J

X
1.}

! [}
' €

Ulusal mevzuatta denizyolu tagimaciligina iligkin gergeve 14 Subat 2011’de Resmi Gazete’de
yayinlanarak yururluge giren 6102 no.’lu Turk Ticaret Kanunu ile belirlenmektedir. Turk Ticaret
Kanunu'nun igerigi 6 kitaptan olusmakta olup 5. kitap ile “Deniz Ticareti’ne iliskin hususlar
dizenlenmektedir.
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14 Haziran 1946 tarihli ve 6333 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Denizde Can ve Mal
Koruma Hakkinda Kanun’dur. 4922 sayili Kanun ile tarifler ve ticaret gemilerinin teknik

nitelikleri, denizde yolculuk guveni, denizde can kurtarma gibi hususlar belirlendi.

2 Mart 2012 tarihinde yururlige giren Gemi Acenteleri Yénetmeligi ile acentelerin ulusal
mevzuat ve uluslararasi denizcilik kurallarina uygun olarak faaliyetlerini sirdirmelerine ve

yetki belgelerine iliskin dizenlemeler yapiimaktadir.

31 Ekim 2012 tarihli ve 28453 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Limanlar Yonetmeligi ile
liman bagkanliklarinin liman idari sinirlari ve sahasi ile demirleme sahalarini belirlemek, idari
sahadaki gemilerin veya deniz araglarinin seyir, demirleme veya Kiyi tesislerine yanasma,
baglama veya ayrilmalarinda uyulacak kurallar ile her tarlG yUk ve yolcunun tahmil ve tahliye
yontemlerini, yer ve zamanlarini, gemilerin veya deniz araclarinin bildirimlerini, kilavuzluk ve
romorkorculuk ile ilgili gereklilikler ile idari sahadaki seyir, can, mal, gcevre guvenligi ve emniyeti

ile disiplinin saglanmasina iliskin gereklilikleri ve diger ilgili hususlar duzenlendi.

15 Ocak 2021 tarihli ve 2733 sayili Bakanlik

Makami Oluru ile yayimlanan Denizyoluyla

Tasinacak Dolu Konteynerlerin Brit

Agirliklarinin - Tespiti ve Bildirimi Hakkinda
Yonerge ile denizyolu tagimaciliginin daha
emniyetli gerceklestiriimesini teminen  kiyi
tesislerimizden gemilere yuklenecek olan dolu

konteynerlerin brut agirliklarinin tespit edilerek

dogrulanmasi, dogrulanmig brat agirliklarinin
bildirimi ve taraflarin sorumluluklarina iligkin

usul ve esaslar belirlendi.

14 Kasim 2021 tarihli ve 31659 sayilli Resmi Gazete'de yayinlanan Tehlikeli YUklerin
Denizyoluyla Tasinmasi ve Yikleme Emniyeti Hakkinda Yénetmelik ile denizyoluyla yapilacak
tehlikeli yuk tasimacihgi faaliyetinin glvenli, ekonomik, seri, kaliteli, cevreye olumsuz etkisi en
az ve diger tagimacilik faaliyetleri ile uyumlu sekilde yapilmasi ve denizyoluyla tasinan yiklerin

yukleme emniyetinin saglanmasi amaglandi.

18 Kasim 2023 tarihli ve 32373 sayili Resmi Gazete’de Kiyi Tesislerine Yesil Liman Sertifikasi
Dizenlenmesi Hakkinda Yonetmelik yayinlandi. Yayinlanan yonetmelik ile kiyi tesislerinin
gemi ve yik operasyonlarindan kaynaklanan ¢evresel zararlar azaltilarak enerji verimliliginin
artinlmasi ¢aligmalarinin yayginlastinimasi ve desteklenmesine iligkin usul ve esaslar
belirlendi. Yesil Liman Sertifikasi almak isteyen isletmelerin enerji kimlik belgesi olmasi, Ener;ji

Kaynak Garanti Belgesi veya Uluslararasi Yesil Enerji Sertifikasi sahibi olmasi, elektrik
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enerjisini uygun kullanmasi, kiyi tesisi iginde kullanilan hareketli araclarin egzoz emisyon
Olcimlerinin her yil periyodik olarak yapilmasi, atiklarin yénetiminin saglanmasi, hatira ormani
olusturulmasi gibi sartlari yerine getirmeleri gerekmektedir. Belgenin gecerlilik stresi 3 vyil

olarak belirlendi.

Denizyolu ile ilgili diger dnemli mevzuat ise 1925 yilinda yayinlanan 618 sayili Limanlar
Kanunu, 31 Aralik 2005 tarihli ve 26040 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Dokme Yuk
Gemilerinin Guvenli Bir Sekilde YUklenmesi ve Bosaltiimasi Hakkinda Yénetmelik, 16 Nisan
2005 tarihli ve 25788 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 1972 Konteynerlerle ilgili Giimriik
Soézlesmesi'nin ve Gegici Ithalat Sézlesmesinin  Konteynerlerle ilgili Hikimlerinin
Uygulanmasina Dair Yonetmelik, 11 Adustos 2006 tarihli ve 26256 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan SOLAS ve MARPOL Sézlesmelerine Gore Bildirimlere iligkin Yonetmelik, 18 Kasim
2022 tarihli ve 32017 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Kiyi Tesisi isletme izni ve Kiyi Tesisi

isletmecileri Hakkinda Yénetmelik sayilabilir.

1924 tarihli Konismentoya Mduteallik Bazi Kaidelerin Tevhidi Hakkindaki Milletlerarasi
Sozlesme (Lahey Kurallari) Turkiye tarafindan 1955 yilinda kabul edildi. Lahey Kurallar’na
1968’de (Lahey-Visby) ve 1978’de (Hamburg) getirilen degisiklikler Tlrkiye tarafindan kabul
edilmedi. Turkiye ayrica Lahey, Lahey-Visby ve Hamburg Kurallar’nin yerine ge¢cmesi
planlanan ve dldnyadaki teknolojik gelismelere gdre guncel kurallar iceren 2008 tarihli

Rotterdam Kurallari’'ni da kabul etmedi.
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Tiirk Deniz Ticaret Filosu: DWT ve Adet Geligimi

150 groston ve Uzeri gemi cinslerine gore Turk deniz ticaret filosunda 2014 yilindan bu yana
DWT ve adet bazinda kapasite dlisust yasanmaktadir. 2021 yilindaki disus sonrasinda az da
olsa yukselme gorulmektedir. 2014 — 2024 yillari arasinda konteyner gemilerinin sayilari 2015
yilinda en yuksek seviyeye ulasti ve 78 adet oldu. 2021 yilinda 53 konteyner gemisi ile en
duslk sayiya gelindi, 2023 yilinda yaklasik %21 artigla konteyner gemisi sayisi 64 oldu, 2024
yilinda ise bu sayi 65 oldu.

Kuru yik, dokme yuk gemileri, konteyner ve sivi gaz tanker gemilerinin 2014 yilinda toplam
sayisi 819 iken, bu say1 2024’te 478 oldu. Son on yillik ddnemde DWT bazinda ise 2014 yilinda
8.912.159 DWT olan kapasite 2024 yilinda 6.175.205 DWT oldu.

Grafik 54 - Tiirk Deniz Ticaret Filosu
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Kaynak: Denizcilik Genel Mudurligu
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UNCTAD verilerine goére 2024 yilinda Turkiye’de yabanci bayrakli 1.619 geminin toplam
kapasitesi 40.174.680 DWT’dir; milli bayrakli gemiler ile birlikte toplam DWT bazinda Tirkiye
dinyada 14. sirada olup Turk ve yabanci bayrakh gemiler, tim dinyadaki DWT kapasitesinin
%2’sini olusturmaktadir. ilk sirada diinyadaki toplam DWT kapasitesinin %16,9'una sahip
Yunanistan, ikinci sirada %13,3’Une sahip Cin ve Gglncl sirada %10,4’e sahip konumda olan

Japonya yer almaktadir'™®,

79 UNCTAD, Review of Maritime Transport 2024. S.51.
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Paris MoU
iii‘;lg I __on Ml(e Control
=,

Port State Control

Progress and performance;
highlights of the Paris MoU 2024
ANNUAL REPORT 2024

Paris Liman Devleti Kontroli Mutabakati
(Paris Memorandum of Understanding)
kapsaminda limanlarda yapilan denetimler
sonucunda Turk bayrakli gemiler 2008 yilindan
beri beyaz listede yer almaktadir. 2000 yili
itibari ile Turk bayrakli gemiler kara listede yer
almakta iken vyurirlige alinan Denetim ve
Egitim Seferberligi ile 2006 ve 2007 yillarinda
gri listeye ve sonrasinda beyaz listeye
yukseldiler. 2022 - 2024 yilinda Turk bayrakli
gemilere yapilan toplam 607 denetim
sonrasinda tutulan gemi sayisi 25'tir, yasakh

gemi ise bulunmamaktadir'®,

180 Paris MoU, 2024 Annual Report S.17.
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Limanlarda Elleglenen Konteyner ve Yiik

2014 yilindan 2024 yilina kadar olan donemde Turkiye limanlarinda elleglenen konteynerlere
bakildiginda TEU bazinda 2014 yilinda toplam 8.351.122 TEU konteyner elleglenirken, 2024
yilinda 13.529.729 TEU oldu. 2014 - 2024 yillari arasinda en ylksek TEU bazinda konteyner
ellecleme 12.591.470 TEU ile 2021 yilinda, en disik ise 8.146.398 TEU ile 2015 yilinda
gerceklesti. 2024 yilinda limanlarimizda elleglenen konteyner miktari bir dnceki yila gére %7,8

artis gosterdi.

Grafik 55 - TEU Bazinda Tiirkiye Limanlarinda Elleglenen Konteyner
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e Toplam Hacim  8.351.122 8.146.398 | 8.761.974 10.010.536 10.843.998 11.591.838/11.626.650 12.591.470 12.366.382 12.556.402 13.529.729

Kaynak: Denizcilik Genel Mudurligu

Limanlarimizda elleglenen yuklerin  3.316.240 TEU’sunu (%24,5’i)) 20’ konteynerler,
10.176.902 TEU’sunu (%75,2’si) 40’ konteynerler ve 36.587 TEU’sunu da (%0,3'U) 40’ den

blyik konteynerler (45'lik konteynerler) olusturmaktadir. '8

181 Denizcilik Genel Miidiirliigl, Deniz Ticareti Istatistikleri, Istatistik Biilteni 2024, S.1.
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Grafik 56 - Ton Bazinda Tiirkiye Limanlarinda Elleglenen Yiik*
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383.120.61 416.036.69 430.201.16 471.173.89 460.153.56 484.168.41 496.642.65 526.306.78 542.610.28 521.079.80 531.737.35

Kaynak: Denizcilik Genel Mudurligi. *Ton bazinda elleglenen yuke ait veriler TEU bazinda elleglenen yiklerin ve

konteyner ile tagsinmayan yuklerin toplam agirligindan olusmaktadir.

2014 — 2024 yillan igerisinde ton bazinda Turkiye limanlarinda elleglenen yuklerin en fazla
oldugu yil 542.610.283 ton ile 2022 yihdir. En dusuk yuk ellegleme ise 383.120.619 ton ile
2014 yilindadir. 2024 yilinda 531.737.358 ton yuk elleclendi. 2014 yilinda elleglenen yuk
383.120.619 tondu.

2024 yilinda deniz yolu ile yapilan yurt disi yik tasimalari bir énceki yila gére %2,0 artarak
399.414.557 ton oldu. 2024 yilinda limanlarimizdan yurt disi limanlarina giden yik miktari bir
onceki yila gore %5,0 artarak 142.278.137 ton, yurt digl limanlarindan limanlarimiza gelen yuk
miktari
Limanlarimizda elleglenen 531.737.358 ton yikin, 399.414.557 ton ile %75,1’ini yurt disina
giden/yurt disindan gelen ytikler, 63.258.440 ton ile %11,9’unu kabotaj yukleri ve 69.064.361

ton ile %13,0’ini1 transit ylkler olusturmaktadir.®2

ise bir d6nceki yila gore %0,4 artarak 257.136.420 ton olarak gercgeklesti.

182 Denizcilik Genel Miidiirliigl, Deniz Ticareti Istatistikleri, Istatistik Biilteni 2024, S.1.
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Ro-Ro ile Taginan Cekici, TIR, TIR Tankeri, Treyler ve Yiik Vagonlari

Yurt disi baglantili dizenli Ro-Ro hatlari ile Tlrkiye’den giden cekici, TIR, TIR tankeri, treyler
ve yuk vagonu sayilari Avrupa yéninde 2024 yilinda 241.183, Karadeniz yoninde 63.219,
Akdeniz yéninde 54.917 oldu. Her yone toplam giden arag sayisi 2014 yilinda 226.136 iken,
2024 yilinda 360.854 oldu. Ro-Ro hatlari ile Turkiye’den giden arag¢ sayisi son on yilda en
yuksek 2022 yilinda 361.996 ile, en dusuk 226.136 ile 2014 yilinda gergeklesti.

Grafik 57 - Ro-Ro ile Giden Arag Sayisi
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Kaynak: Denizcilik Genel Mudurligu

L

2017
207.321
27.157
42.180
1.487
278.145

2018_ 2019_ 2020 2021
250.225 222.951 175.828 218.494
32.194 56.198 49.786 87.838
42.762 40.298 33.204 41.441

2.688 2.253 1.137 643
327.869  321.700 = 259.955 348.773

157

2024

2022 | 2023
252158  240.043 241.183
56.606 = 53.644 = 63.219
51916 = 50.654 = 54.917
1.078 740 1535
361.996 345081 360.854




Turkiye'ye Ro-Ro ile gelen gekici, TIR, TIR tankeri, treyler ve ylk vagonlarinin toplam sayisi
2014 ve 2024 yillan arasinda yaklagik %48 artti. 2014 ve 2024 yillari arasindaki gelisim

incelendiginde Avrupa limanlarindan Turkiye’ye Ro-Ro ile gelen ara¢ sayisi yaklasik %55

oraninda artis gosterdi ve Avrupa limanlarindan Tirkiye’'ye Ro-Ro ilen gelen arag¢ sayisi

246.123 oldu. Karadeniz yéninden gelen arag sayisi 2024 yilinda 44.183, Akdeniz yoniinden

gelen arag sayisi 54.661 oldu. Son on yillik donemde Turkiye'ye Ro-Ro ile gelen araclar en
fazla 359.609 toplam ile 2023 yilinda, en az 230.996 arag ile 2016 yilinda oldu.
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Grafik 58 - Ro-Ro ile Gelen Arag Sayisi
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Kaynak: Denizcilik Genel Mudurligu

158




Tablo 32 - 2024 Yilinda Turkiye’ye ve Tirkiye’den Yapilan Ro-Ro Seferleri

Avrupa Karadeniz
Tuzla (Pendik) - Trieste

Yalova - Sete

Samsun - Tuapse
Samsun - Novorossisk
Cesme - Trieste Karasu - Tuapse
Mersin - Trieste Karasu - Novorossisk

Tuzla (Pendik) - Bari
Tuzla (Pendik) - Patras

izmir - Sete

Karasu - Késtence
istanbul - Tuapse
Gemlik - Novorossisk
Cesme - Sakiz Adasi izmir - Késtence
Gemlik - Marsilya Zonguldak - Tuapse

Kocaeli - Anvers
Kocaeli - Vigo
Kocaeli - Zeebrugge
Kocaeli - Barselona
Ambarli - Trieste
Yalova - Trieste
Tekirdag - Trieste
Tekirdag - Sete
Ambarl - Patras

istanbul - Vigo

Akdeniz
Mersin - Gazimagusa
Tasucu - Girne
Tasucu - Trablus (Lubnan)
Mersin - Hayfa
Mersin - Girne
iskenderun - Hayfa

Tasucu - Gazimagusa

Kaynak: T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanh§i Denizcilik Genel Midiirlii§ii, Ro-Ro Arag Istatistikleri 2024.
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Turkiye’nin Dig Ticareti ve Denizyolu Tagimaciligi

2014 yilinda %69,11 olan denizyolu tagsimacihdinin ithalattaki payi, 2020 yilina kadar kademeli
bir azalma gosterdi ve %57,96 seviyesine kadar geriledi. Bu digsuUste kuresel ticaretteki
dalgalanmalar, pandemi etkisi ve tedarik zinciri kiriimalari etkili oldu denilebilir. Ancak 2021
yilinda %66,91’e yikselerek dikkat ¢ekici bir toparlanma gerceklesti. Bu artig, liman altyapi
yatinmlari, tedarik zinciri yeniden vyapilanmalari ve navlun fiyatlarindaki degisimle
iliskilendirilebilir. 2024 yilinda ise ithalatta denizyolu payi %61,77 olarak gergeklesti. Bu oran,
son 10 yillik ortalamanin biraz altindadir ancak denizyolunun hala dis ticaret tagimalarinda en

cok tercih edilen mod oldugunu gostermektedir.

inracat tarafinda ise 2014 yilinda %55,11 olan denizyolu payi, 2018 yilinda %63,31 ile en
yuksek seviyeye ulasti. Bu artis, Turkiye'nin 6zellikle Avrupa digi pazarlara yonelme egilimi ve
konteyner tasimaciligindaki buyumeyle aciklanabilir. Ancak 2022 sonrasinda ihracat
tasimalarinda denizyolu kullaniminda dusus egilimi gézlendi ve 2024 yilinda bu oran %56,27

olarak gerceklesti.

Grafik 59 - Turkiye'nin Dis Ticaretinde Denizyolu Tagimaciliginin Deger Bazinda Payi

80,00

70,00

60,00 ——/\

50,00

40,00
30,00
20,00
10,00

0,00 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ithalat Tagimalarinda Denizyolu

Tagimaciliginin Pay (%) 69,11 69,14 67,22 6510 67,09 | 6247 5796 66,91 @ 6574 6138 61,77

@ [hracat Tasimalarinda Denizyolu
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Deger bazinda denizyolu ithalat tagimaciligi, her yil inracatin Gizerinde seyretti ve 2014 yilinda
141.381.287 bin ABD dolari iken, 2024’te 187.719.207 bin ABD dolarina ulasarak toplamda
istikrarl bir blytime gdsterdi. 2016 ve 2019 yillarinda hafif distsler gdzlense de 2021 sonrasi
Ozellikle dikkat ¢ekici bir artis yasandi.

ihracat tasimalarinda da genel olarak yukari yonli bir egilim gézlenmektedir. 2014'te
86.304.496 bin ABD dolari olan denizyoluyla gergeklestirilen ihracat, 2024 yili itibariyla
146.223.928 bin ABD dolarina ulasti. Ozellikle 2017—2022 dénemi arasinda ihracat degerinde
dizenli bir artis goértlmekte, bu da Turkiye’'nin denizyoluyla ulasabildi§i uzak pazarlara yénelik
ihracat kapasitesindeki gelismeyi gostermektedir. Ancak 2023 yilinda hafif bir dists gézlendi,

buna karsin 2024 yilinda yeniden toparlanma yasandi.

Grafik 60 - Deger Bazinda Uluslararasi Denizyolu Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK. (Bin ABD Dolar)
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ithalatta denizyolu tagimacihidi, tim dénem boyunca %92 ile %96 arasinda seyrederek acik
ara en ¢ok tercih edilen tasima modu oldu. 2014 yilinda ithalatta denizyolu tagsimaciliginin

agirlik bazinda pay! %95,60 iken, 2024 yilinda bu oran %92,70 olarak gergeklesti.

Yillar iginde kiglik oranl dalgalanmalar goériilse de genel olarak istikrarli bir Gstlnlik s6z
konusudur. Bu durum, dzellikle buyuk hacimli ve agir yuklerin (ham petrol, kdmur, demir-celik
urtnleri, dokme yukler vb.) denizyolu ile tagsinmasinin lojistik agcidan daha ekonomik ve uygun

olmasindan kaynaklanmaktadir.

ihracatta ise denizyolunun agirlik bazinda payi, ithalata kiyasla daha disiik olmakla birlikte
yillar icinde goreceli bir artis egilimi gosterdi. 2014 yilinda %74,41 olan denizyolu tagima payi,
2020 yilinda %82,19 ile zirveye ulasti, 2024 itibariyla ise %78,85 seviyesinde gergeklesti. Bu
yukselisin, Turkiye'nin 6zellikle Afrika, Amerika ve Asya pazarlarina yonelik uzun mesafeli yuk
tasimalarinda denizyoluna yonelmesinden kaynaklandigi sdylenebilir. Ancak 2021 sonrasinda
yasanan dusus hem lojistik maliyetlerdeki artis hem de pandemi sonrasi naviun krizinin

yansimalariyla agiklanabilir.

Grafik 61 - Turkiye'nin Dis Ticaretinde Denizyolu Tagimacihiginin Agirlik Bazinda Pay!
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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2014 ve 2024 yillari arasindaki dénemde ithalatta denizyolu tagsimaciliyi, dénem boyunca
ihracatin Gzerinde seyretti ve ylksek tonajli Griinlerde ana tagsima modu olma 6zelligini korudu.
2014’te yaklasik 170.424.667 ton olan ithalat tonaji, 2023'te 237.797.336 ton ile dénem
rekorunu kirdi. 2024’te ise hafif bir gerileme ile 233.787.092 ton seviyesinde gergeklesti.

inracatta tonaj artisi daha istikrarli ve siirekli bir egilim gosterdi. 2014'te 73.685.976 ton olan
denizyoluyla yapilan ihracat, 2021'de 144.905.420 ton ile zirveye ulasti. 2024’te ise
134.910.214 ton olarak gergeklesti. 2019—-2021 dénemi, ihracat tonajindaki en hizl biyimenin

yasandigi dénem oldu.

Grafik 62 - Agirlik Bazinda Uluslararasi Denizyolu Tagimaciligi
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2024 Yilh Denizyolu Tagimacilig: Verileri

2024 yilinda ithalatta yilin en yuksek degeri Mayis ayinda 17.176.628 bin ABD dolar ile
gerceklesti. Bu ayr Nisan ve Temmuz takip etti. En disik ithalat degeri Ocak ayinda
13.919.788 bin ABD dolari oldu. Bu durum yilin basindaki ticaret yavaslamasi ve sezon etkisi
ile agiklanabilir. Yilin ikinci yarisinda, o6zellikle Temmuz—Ekim ddneminde ithalat degerleri

yuksek seviyesini korudu ve yil sonunda hafif dists goéruldu.

inracatta da en yiiksek deger Mayis ayinda 13.137.467 bin ABD dolari ile gerceklesti. Bunu
Mart ve Temmuz izledi. En disuk ihracat degeri Haziran ayinda 10.720.305 bin ABD dolari
olarak kaydedildi. ihracat degerleri yil genelinde 11—13 milyar dolar bandinda seyretti, Mayis

ve yaz basl donemleri en hareketli aylar oldu.

Grafik 63 - 2024 Yilinda Deger Bazinda Uluslararasi Denizyolu Yiik Tagimaciligi
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2024 yihinin basinda uluslararasi denizyolu tasimaciliginda ithalat ihracata gére oldukca
yuksek seviyede seyretti. Diger aylarda da ithalat her ay ihracattan daha yuksek gergeklesti.
ithalatta en ylksek tonajli tasima Nisan ayinda 21.111.962 ton oldu. Mart ve Mayis da ithalatin
en fazla oldugu aylar olarak gorilmektedir. En dusik tonajli tasima ise 18.041.699 ton ile

Haziran ayinda gerceklesti. Ozellikle yaz aylarinda ithalat hacmi azaldi.

Denizyolu tasimacihdinda agirlik bazinda tasinan ihracat yukleri 2024 yilinda en fazla
12.608.340 ton ile Mayis ayinda, en disik 10.265.673 ton ile Haziran ayinda tasindi. ihracat
yil icinde dalgali bir seyir izledi. Yilin ortasinda disUsler yasanirken, yilin son ¢eyreginde

yeniden artis gérildi. ihracat tagimalari her zaman 10 milyon tonun Gzerinde gergeklesti.

Grafik 64 - 2024 Yilinda Agirlik Bazinda Uluslararasi Denizyolu Yuk Tagimaciligi
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Denizyolu Tasimaciligi: ilk 5 Ulke

2024 yilinin sonunda Turkiye'nin denizyolu ile ihracatini yaptigi yuklerin deger bazinda
siralamasinda yer alan ilk 5 llkeden ABD hari¢ timu Avrupa’dadir. ABD’nin sonrasinda

Birlesik Krallik, italya, ispanya ve Almanya gelmektedir.

Tablo 33 - ihracatta ilk 5 Ulke
Siralama Deger

ABD
Birlesik Krallik

italya

ispanya

a b WO DN =

Almanya

Denizyolu ithalat tagimalarinda Cin, deger bazinda ithalat tasimalarinda birinci Glkedir. Rusya

ikinci sirada yer almaktadir. Diger Ulkeler ise sirasiyla Almanya, ABD ve ispanya’dir.

Tablo 34 - ithalatta ilk 5 Ulke
Siralama Deger
Cin
Rusya Federasyonu
Almanya
ABD

ispanya

a b O N =
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https://www.rferl.org/a/middle-corridor-china-ukraine-war/33041577.html
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https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2010.pdf
https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/SHGM20.06.2025.pdf
https://www.sotatek.com/blogs/ai-execution-in-the-logistics-industry-2024-part-1/
https://www.statista.com/statistics/264171/turnover-volume-of-the-largest-container-ports-worldwide/?srsltid=AfmBOopddAC4ypBkNgQQaDs5QO-7hqgzQcS3e1_Fm3HJMxOBeZuROsGN
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https://www.sbb.gov.tr/2024-yili-4-ceyrek-buyume-verileri-aciklandi
https://www.sbb.gov.tr/2024-yili-aralik-ayi-dis-ticaret-verileri/
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2024/02/Kahramanmaras-ve-Hatay-Depremleri-Yeniden-Imar-ve-Gelisme-Raporu-1.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2024/02/Kahramanmaras-ve-Hatay-Depremleri-Yeniden-Imar-ve-Gelisme-Raporu-1.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2024/01/2024-Yili-Yatirim-Programi-17012024.pdf
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https://www.iletisim.gov.tr/english/dis_basinda_turkiye/detay/airline-transportation-in-turkiye-has-become-a-new-source-of-growth-for-the-economy-china

T.C. Milli Egitim Bakanhgdi, Ulastirma Hizmet Alani: Havayolu Tasimaciligi

https://megep.meb.gov.tr/mte program modul/moduller pdf/Hava%20Yolu%20Ta%C5%9F
%C4%B1mac%C4%B11%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf

T.C. Ticaret Bakanhgi Web Sitesi, Kara Hudut Kapilari

https://ticaret.gov.tr/gumruk-islemleri/gumruk-idareleri/hudut-kapilari/kara-hudut-kapilari

T.C. Ticaret Bakanligi, 2024 Yili Aralik Ayi Dis Ticaret Verileri

https://ticaret.gov.tr/haberler/2024-vili-aralik-avyi-dis-ticaret-verileri

T.C. Ticaret Bakanhgi, 2024 Yl Faaliyet Raporu

https://ticaret.qgov.tr/data/67c5c00813b8760450671d04/Ticaret%20Bakan!%C4%B1%C4%9F
%C4%B1%202024%20Y%C4%B11%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu.pdf

T.C. Ticaret Bakanli§i, Hizmet Ticaret Istatistikleri

https://ticaret.gov.tr/hizmet-ticareti/hizmet-ticaret-istatistikleri

T.C. Ticaret Bakanhgi, Turkiye'de E-Ticaretin Gérunimu Raporu 2024

https://ticaret.gov.tr/data/681a16de13b8762dd8da6b66/T % C4%BOCARET%20BAKANLI%C
4%9E1%20T%C3%9CRK%C4%B0OYE'DE%20E%20-
%20T%C4%BOCARET%C4%BON%20G%C3%96R%C3%9CN%C3%9ICM%C3%9C%20RA

PORU.pdf

T.C. Ticaret Bakanhgi, Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel MUdurlGga, Dig Ticaret Lojistigi 2024

https://ticaret.gov.tr/data/5b87bf9113b8761160fa1258/D%C4%B1%C5%9F %20Ticaret%20L
0jisti%C4%9Fi%202024.pdf

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhdi Denizcilik Genel Muadurligu, Deniz Ticareti 2024
istatistikleri

https://denizcilik.uab.gov.tr/uploads/pages/yayinlar/denizcilik-istatistik-bulteni-2024.pdf

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Denizcilik Genel Miidiirliigii, Ro-Ro Arag istatistikleri 2024

https://denizcilikistatistikleri.uab.gov.tr/ro-ro-arac-istatistikleri-2024

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Karayollari Genel Mudurlugi Web Sitesi, Tarihce

https://www.kgm.qgov.tr/sayfalar/kgm/sitetr/kurumsal/tarihce.aspx

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Karayollari Genel Mudurligu Web Sitesi, Yol Agi Bilgileri

https://www.kgm.qgov.tr/sayfalar/kgm/sitetr/kurumsal/yolagi.aspx

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel Mudurliigi Web Sitesi, Onemli ve Global
Projeler

https://www.kgm.qgov.tr/Sayfalar/KGM/SiteTr/Projeler/ProjelerUluslararasi.aspx
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https://ticaret.gov.tr/data/5b87bf9113b8761160fa1258/D%C4%B1%C5%9F%20Ticaret%20Lojisti%C4%9Fi%202024.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5b87bf9113b8761160fa1258/D%C4%B1%C5%9F%20Ticaret%20Lojisti%C4%9Fi%202024.pdf
https://denizcilik.uab.gov.tr/uploads/pages/yayinlar/denizcilik-istatistik-bulteni-2024.pdf
https://denizcilikistatistikleri.uab.gov.tr/ro-ro-arac-istatistikleri-2024
https://www.kgm.gov.tr/sayfalar/kgm/sitetr/kurumsal/tarihce.aspx
https://www.kgm.gov.tr/sayfalar/kgm/sitetr/kurumsal/yolagi.aspx
https://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/SiteTr/Projeler/ProjelerUluslararasi.aspx

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgdi Karayollari Genel Mudurlagu, 2024 Yih Faaliyet Raporu

https://www.kgm.gov.tr/SiteCollectionDocuments/KGMdocuments/MerkezBirimler/Kurumsal/
FaaliyetRaporu/2024Faaliyet.pdf

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, 2024 Yili Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Faaliyet Raporu

https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/stratejik-yonetim/2024-vili-uab-faaliyet-raporu.pdf

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plani

https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/bakanlik-yayinlari/20221025-2053-ulastirma-ve-lojistik-
ana-plani-tr.pdf

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Karayollari Genel Mudurligu Web Sitesi, Turkiye’deki
Uluslararasi Yol Glizergahlari

https://www.kgm.qgov.tr/Sayfalar/KGM/SiteTr/Projeler/UluslararasiProjeler/uluslararasiYolGuz
argahi.aspx

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Ulasan ve Erisen Turkiye 2002-2023

https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/bakanlik-yayinlari/ulasan-erisen-turkiye-2002-2023-
20240710.pdf

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Ulasan ve Erisen Turkiye 2021

https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/bakanlik-yayinlari/ulasan-ve-erisen-turkiye-2021.pdf

TCDD isletmesi Genel Mudiirliigii, Faaliyet Raporu 2024

https://static.tcdd.gov.tr/webfiles/userfiles/files/istrapor/2024faaliyet.pdf

TCDD Tasimacilik A.S. Web Sitesi, Yurtdisi YUk Tagimacilig

https://www.tcddtasimacilik.gov.tr/sayfa/yurtdisi-yuk-tasimaciliqgi

TCDD Tagsimacilik A.S., 2023 Yili Faaliyet Raporu

https://adminapi.tcddtasimacilik.gov.tr/files/pdfs/TCDD-Tasimacilik-2023-Faaliyet-Raporu.pdf

TCDD Tagsimacilik A.S., 2024 Y1l Faaliyet Raporu

https://adminapi.tcddtasimacilik.qgov.tr/files/pdfs/2024%20Faaliyet%20Raporu.pdf

TCDD, 2024-2028 Stratejik Plani

https://adminapi.tcddtasimacilik.gov.tr/files/pdfs/ TCDD%20Ta%C5%9F %C4%B1mac%C4%B
11%C4%B1k-2024-2028%20Stratejik%20Plan.pdf

TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2023

https://static.tcdd.gov.tr/webfiles/userfiles/files/istrapor/2023sektor.pdf
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https://static.tcdd.gov.tr/webfiles/userfiles/files/istrapor/2023sektor.pdf

TCMB, Odemeler Dengesi Istatistikleri Metaverisi

https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/609ef884-3b3c-4bc3-84fe-
9254244c3490/odemelerdengesi.pdf?MOD=AJPERES& CACHEID=ROOTWORKSPACE-
609ef884-3b3c-4bc3-84fe-9254244c¢3490-pDsnDuw

The United Nations Relief and Works Agency for Palestine Refugees (UNRWA), UNRWA
Situation Report #118 on the situation in the Gaza Strip and the West Bank, including East
Jerusalem

https://www.unrwa.org/resources/reports/unrwa-situation-report-118-situation-gaza-strip-and-
west-bank-including-east-Jerusalem

Transportation & Logistics International, The Transportation and Logistic Trends that Marked
2024

https://timagazine.com/news/the-transportation-and-logistic-trends-that-marked-2024/

TUIK, Uluslararasi Hizmet Ticareti istatistikleri, 2024

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Uluslararasi-Hizmet-Ticareti-Istatistikleri-2024-54191

TUIK, Yillk Gayrisafi Yurt i¢i Haslila, 2024

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Kurumsal-Sektor-Hesaplari-2024-57929

U.S. Chamber of Commerce, How the Baltimore Bridge Collapse Affects Business and the
Economy? Sean Hackbarth, 2 April 2024

https://www.uschamber.com/infrastructure/how-the-baltimore-bridge-collapse-affects-
business-and-the-economy

UNCTAD, Review of Maritime Transport 2024

https://unctad.org/system/files/official-document/rmt2024 en.pdf

United Nations Development Programme, Advancing Zero-Emission Trucks and Green Ports,
November 2024

https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2024-11/undp-advancing-zero-emission-
trucks-and-green-ports.pdf

World Bank Group, 10 Priority Actions That Can Triple Trade in the Middle Corridor by 2030

https://www.worldbank.org/en/region/eca/brief/10-priority-actions-that-can-triple-trade-in-the-
middle-corridor-by-2030

World Bank Group, Fourth Rapid Damage and Needs Assessment (RDNA4), February 2022
— December 2024

https://documents1.worldbank.org/curated/en/099022025114040022/pdf/P180174-ca39eccd-
eab7-4bd8-b537-ff73a675a0a8.pdf
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World Bank. Syria Economic Monitor: Spring 2024 — Contraction Deepens and Welfare
Deteriorates. Washington, D.C.: The World Bank Group, 2024

https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2024/05/24/syria-growth-contraction-
deepens-and-the-welfare-of-syrian-households-deteriorates

World Economic Forum, Net-Zero Industry Tracker 2024

https://reports.weforum.org/docs/WEF Net Zero Industry Tracker 2024.pdf

World Food Programme, Palestine

https://www.wfp.org/countries/palestine

NOTLAR:

e Bu raporun temel odak noktasi Turkiye'nin uluslararasi tagimacilik ve lojistik faaliyetleridir.

e Bu calisma istatistiki verilerin incelenmesi temelinde hazirlanmis, istatistiki veriler gergcevesinde
tasima modlarinin durumunun incelenmesi amaclanmistir. Bu sebeple tasima modlarinin
gelisiminin incelenmesi igin 2014 yilindan itibaren 10 tam yil verileri sunularak incelenmistir.

o |statistiki verilerin kaynag TUIK tir.

e TUIK'ten elde edilen mal bedellerinde ithalatta CIF, ihracatta FOB bedeli esas alinmaktadir.

e TUIK, ithalat ve ihracat tagimasi yapilan lilkeleri, giimriik beyannamesinde yer alan (ilke bilgisini
esas alarak belirlemektedir.

e Bucalisma 4 tasima modu temelinde hazirlanmistir. Denizyolu ile tagsimasi yapilan treyler veya
demiryolu vagonlarina iliskin tagima verileri denizyolu bashgi altinda incelenmektedir.

¢ Sorumluluk Reddi: Bu raporda yer alan icerik yalnizca bilgilendirme amaciyla hazirlanmigtir.
Bu raporda yer alan bilgilerin dogru ve guncel olmasi igin azami dikkat ve 6zen goésterilmis olsa
da icerikteki bilgilerin eksiksizligi, gincelligi, dogrulugu ve bu icerige guvenilerek alinmig kararlar

hakkinda herhangi bir mesuliyet kabul edilmemektedir.
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